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CONSIDERANDO:
Constitucion de la Repiublica del Ecuador (CRE)

Art, 11.- “El ejercicio de los derechos se regira por los siguientes principios: 2. Todas las
personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y oportunidades. Nadie
podrd ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacién politica,
pasado judicial, condicion socio-econdémica, condicion migratoria, orientacion sexual,
estado de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra
distincion, personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos";

Art. 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico,
en el marco del respecto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar";

Art. 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas;
la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo”;

Art. 352.- “El sistema de educacién supetior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagégicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados";

Art. 385.- “El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales,
en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania,
tendra como finalidad 1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y
tecnologicos; 2. Recuperar, fortalecer y potenciar los conocimientos tradicionales; 3.
Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la produccion nacional, eleven la
eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan a la realizacion del
buen vivir";

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art.8. literal d.- “Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos
del conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de
las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;”

Art.8. literal i.- “Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para
fortalecer la innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los
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ambitos del conocimiento;”

Art.87.- “requisito previo a la obtenciéon del grado académico, los y las estudiantes
deberan acreditar servicios a la comunidad mediante programas, proyectos de vinculacion
con la sociedad, practicas o pasantias preprofesionales con el debido acompafiamiento
pedagogico, en los campos de su especialidad.”

Reglamento de Régimen Académico (RRA)

Art. 42.- “Las practicas preprofesionales en las carreras de tercer nivel son actividades
de aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de
competencias profesionales. Estas practicas se realizaran en entornos organizacionales,
institucionales, empresariales, comunitarios u otros relacionados al ambito profesional de
la carrera, publicos o privados, nacionales o internacionales. Las practicas
preprofesionales se subdividen en dos (2) componentes:

a) Précticas laborales, de naturaleza profesional en contextos reales de aplicacion; y,

b) Practicas de servicio comunitario, cuya naturaleza es la atencion a personas, grupos o
contextos de vulnerabilidad.)."

Art. 63.- “Lamodalidad dual es aquella en la que el proceso formativo se realiza de forma
sistematica y secuencial/continua en dos entornos de aprendizaje: el académico y el
laboral. La formacién de caracter tedrico se realiza en la institucion educativa (minimo
30%- maximo 50%) en cualquier modalidad prevista en este Reglamento, en tanto que la
formacion practica se realiza en un entorno laboral especifico, que puede ser creado por
la IES o provisto por una entidad receptora formadora (minimo 50%-maximo 70%), de
manera complementaria y correspondiente,

En caso de que la IES no cuente con laboratorios y entornos de aprendizaje especificos
para la implementacion de la carrera, podra realizar convenios con empresas formadoras
que proveeran los mismos en sus entornos laborales (empresa).”

El Organo Colegiado Superior (OCS) del Instituto ILADES, en uso de las funciones y
atribuciones RESUELVE expedir la siguiente Normativa Institucional Interna:

NORMATIVA DEL SISTEMA DE FORMACION PRACTICA EN EL
ENTORNO LABORAL REAL DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
PARTICULAR LOS ANDES DE ESTUDIOS SOCIALES ILADES.

1. CAPITULO I: AMBITO Y OBJETO
Art. 1. Objeto
Por medio de esta normativa se aplica el proceso de formacion en dos espacios
integradores: la unidad de integracion curricular, que se dirige mds a la integracion de las

capacidades adquiridas en el entorno académico, tedricas y précticas, y la formacion
practica en el entorno laboral real, que genera competencias laborales integrales con
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componentes cognitivos, actitudinales y procedimentales (habilidades y destrezas) de los
estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Particular Los Andes de Estudios Sociales
ILADES.,

Art. 2. Ambito.

La presente Normativa se aplica al Instituto Superior Tecnoldgico Particular Los Andes
de Estudios Sociales ILADES en todos sus escenarios educativos.

Art. 3. Objetivos

a) Durante la formacion practica en el entorno laboral real el escenario deja de
ser la asignatura con el profesor y los estudiantes y pasa a ser el propio proceso
productivo, de comercializacion o de prestacion de servicios.

b) Los estudiantes interactiian con el entorno administrativo, tecnoldgico,
productivo, las condiciones naturales, las relaciones socio laborales con los
grupos de interés que rodean a sus respectivas empresas formadoras.

c) Entrenar correctamente al estudiante en ese entorno laboral es decisivo, para
crear en €l competencias profesionales definidas para la carrera, en
correspondencia con las necesidades de la sociedad.

2. CAPITULO II: DEL PROCESO DE FORMACION, INTEGRACION
Art. 4. Formacion de los estudiantes

El proceso de formacion de los (as) estudiantes tiene dos espacios integradores:
a) La unidad de integracion curricular, se dirige a la integracion de las capacidades
adquiridas en el entorno académico, tedricas y practicas.
b) La formacién practica en el entorno laboral real, que genera competencias
laborales integrales con componentes cognitivos, actitudinales y procedimentales
(habilidades y destrezas).

Art. 5. Integracion del ambito practico

En el entorno laboral real, marca una diferencia con relacion a la formacién préctica en
el entorno académico, si bien las asignaturas correspondientes se articulan en un sistema,
son diferentes a las habilidades y destrezas adquiridas en el aula.

Durante la formacién practica en el entorno laboral real el escenario deja de ser la
asignatura con el profesor(a) y los(as) estudiantes y pasan a ser el proceso productivo, de
comercializacién o de prestacion de servicios, donde los estudiantes interactian con el
entorno administrativo, tecnoldgico, productivo, condiciones naturales, relaciones socio
laborales y con los grupos de interés que incluyen las respectivas empresas formadoras.
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3. CAPITULO III: OPCIONES DE LA FORMACION PRACTICA EN EL
ENTORNO LABORAL REAL

Art. 6. Formacion practica en el entorno laboral real

La modalidad de formacién dual (MFD), que se desarrolla a lo largo de la carrera, es el
periodo académico de formacion dual.

Art. 7. Practicas en periodos concentrados

Habitualmente denominadas practicas pre profesionales, es el periodo de practicas
concentrado.

Art. 8. Tutor académico del Instituto ILADES.

El tutor académico del Instituto ILADES forma parte del personal académico. Siendo
parte del entorno institucional educativo, acompafia al estudiante en su formacion en el
entorno laboral real, durante uno o varios periodos académicos. Elabora informes sobre
el desarrollo del proceso de formacion de los estudiantes en el entorno institucional
educativo y en el entorno laboral real.

Art. 9. Tutor de la entidad receptora formadora: tutor general.

El tutor general es la persona de la entidad receptora formadora, con conocimientos sobre
el proceso de produccion o servicio que se desarrolla en la misma y sobre el
funcionamiento de la modalidad de formacion dual, encargada de planificar, coordinar,
controlar y evaluar el proceso de formacion de los estudiantes en el entorno laboral real.

Art. 10. Tutor de la entidad receptora formadora: tutor especifico.

El tutor especifico es una persona de la entidad receptora formadora, con conocimientos
especializados sobre los procedimientos utilizados en uno o varios procesos que se
desarrollan en la misma, y conocimientos adecuados sobre el funcionamiento de la
modalidad de formacion dual, encargada de la orientacion, control y evaluacion del
proceso de formacion en el entorno laboral real de los estudiantes asignados.

4. CAPITULO IV: DE LA MODALIDAD DE FORMACION
Art. 11. Modalidad de Formacion Dual (MFD)
Se hace alusion a las carreras en esta modalidad que se desarrollan en el marco de
convenios de la institucion educativa con entidades de produccion o servicios, que actiian

como entidades formadoras.

En esta opcion los estudiantes comparten su tiempo de formacion entre el entorno
académico (instituto) y el entorno laboral real (entidad formadora), y el proceso esta
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regulado por el Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacion
dual (CES, 2019).

Art. 12, Partes intervinientes

Las partes intervinientes en la modalidad de formacion dual son:
a) Estudiante en formacion dual;
b) Instituto ILADES;
¢) Entidad receptora formadora.

Art. 13. Carreras Focalizadas (CF)

Son aquellas en las que se aplican algunos principios de la formacion dual, pero no
responden al esquema sefialado de tiempo compartido entre el Instituto y la entidad
formadora, ni existe accién combinada de tutores(as) de ambas instituciones.

5. CAPITULO V: DE LAS OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES
Art. 14. Obligaciones generales del estudiante en MFD
El estudiante en modalidad de formacion dual tendré las siguientes obligaciones:

a) Cumplir los requerimientos académicos del Instituto ILADES y los de su
formacion en la entidad receptora formadora;

b) Participar en el desarrollo de su formacion profesional y ejecutar las tareas que le
fueran encomendadas, orientaciones técnicas recibidas de los(as) tutores(as);

¢) Cumplir con los horarios, normas disciplinarias, de seguridad y salud, reglas de
comportamiento ético y ofras, establecidas en el Instituto y en la entidad receptora
formadora.

d) El incumplimiento comprobado sera causa para el inicio de un procedimiento
disciplinario en el Instituto, sin perjuicio de la decision de la entidad receptora
formadora con relacion a la permanencia del estudiante;

e) Comunicar y justificar a la entidad receptora formadora la inasistencia a su
formacion por motivos de fuerza mayor, enfermedad o calamidad doméstica,
debidamente probadas;

f) Utilizar las herramientas, méquinas, equipos e insumos asignados para su
formacién segin las indicaciones técnicas recibidas, tanto en el entorno
institucional educativo como en el entorno laboral real. Los dafios ocasionados en
los recursos que sean producto de negligencia, impericia o imprudencia,
debidamente probada seran responsabilidad del estudiante, tanto disciplinaria
como financieramente, situacién que debera estar prevista en el respectivo
convenio, de forma que el Instituto ILADES pueda repetir contra el estudiante,
aquellos valores que hayan sido cancelados por concepto de reparacion de dafios;

g) Realizar la evaluacion correspondiente a la actividad educativa de profesores y
tutores, tanto en el Instituto ILADES como en la entidad receptora formadora;

h) Guardar estricta reserva sobre la informacion y productos generados en la entidad
receptora formadora, en correspondencia con las normas establecidas y las
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orientaciones recibidas. El incumplimiento comprobado de dichos instrumentos
normativos sera causa para inicio de un procedimiento disciplinario en el Instituto
ILADES, sin perjuicio de la decision de la entidad receptora formadora con
relacion a la permanencia del estudiante;

Suscribir el acuerdo de confidencialidad con la entidad receptora formadora; y,
Elaborar la bitacora de la formacion en el entorno laboral real.

Art. 15.- Obligaciones del Instituto ILADES.

El Instituto ILADES tendran las siguientes obligaciones:

a)
b)

c)

d)

g)
h)

Brindar una educacion pertinente y de calidad a los (as) estudiantes en formacion
dual;

Asegurar a los(as) estudiantes en formacion dual de conformidad con lo
determinado en la presente normativa,

Junto con la entidad formadora realizara el estudio, y elaborar el informe
correspondiente, sobre la capacidad de admitir estudiantes en MFD segln la
carrera o programa;

En base a los informes técnicos de capacidad suscribir y ejecutar convenios
especificos y necesarios con las entidades formadoras;

Elaborar, suscribir y aplicar junto con la entidad formadora, los instrumentos de
implementacion de la MFD;

Contar con personal académico suficiente para la formacion tedrico-practica de
los estudiantes en cada periodo académico y capacitarlos en la ejecucion del
proceso de formacién dual;

Coordinar con las entidades receptoras formadoras la implementacion y
actualizacion de las mallas curriculares en MFD;

Analizar, en el plazo establecido el reporte de evaluacion final remitido por las
entidades formadoras, determinando el grado de cumplimiento del plan de
aprendizaje practico;

Analizar, tramitar y resolver, de manera oportuna, las denuncias presentadas por
la entidad formadora sobre incumplimientos o faltas disciplinarias de estudiantes
en MFD;

Disefiar el sistema y los instrumentos de evaluacion del desempefio de: estudiantes
en MFD, de profesores y de tutores académicos, de conformidad con lo
establecido en las normas nacionales vigentes y la normativa interna;

Evaluar a: estudiantes en formacion dual, profesores y tutores académicos, de
conformidad con lo establecido en las normas nacionales vigentes y la
reglamentacion interna del Instituto [LADES;

Registrar las calificaciones obtenidas por los(as) estudiante en el entorno
institucional educativo y en el entorno laboral real;

Establecer la estructura organizacional, perfiles y funciones del personal
académico y de apoyo que intervienen en el proceso de formacion dual, de
conformidad con lo establecido en las normas nacionales vigentes;

Disefiar y ejecutar, en coordinacion con las entidades receptoras formadoras, el
examen teodrico-practico intermedio y el examen tedrico-practico final; y,
Garantizar que las entidades receptoras formadoras cumplan con los requisitos
minimos establecidos en la presente normativa.
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Art. 16.- Responsabilidades de la entidad receptora formadora.

La entidad receptora formadora tendra las siguientes responsabilidades:

a)

g)

h)

),
k)

Planificar y ejecutar el proceso de formacion en el entorno laboral real de los(as)
estudiantes en MFD, conforme a lo establecido en la presente Normativa y en el
plan marco de formacion de la carrera o programa;

Suscribir y ejecutar los convenios correspondientes con el Instituto ILADES, a
efectos del desarrollo de la formacion dual de los(as) estudiantes:

Elaborar, suscribir y ejecutar, en coordinacion con el Instituto ILADES, los
instrumentos para la implementacion de la MFD establecidos en esta normativa;
Designar los(as) tutores requeridos teniendo en cuenta las diferentes dreas o
procesos y de acuerdo al perfil establecido en la presente Normativa;

Capacitar a sus tutores en modalidad de formacion dual segin lo establecido;
Evaluar el desempeiio de los estudiantes en MFD sobre la base de los objetivos
planteados en el plan de aprendizaje practico y de conformidad con lo establecido
en la presente Normativa;

Remitir al Instituto ILADES los reportes de evaluacion parcial y final del periodo
académico, sobre el rendimiento de los estudiantes en su fase de formacion en el
entorno laboral real;

Notificar al Instituto ILADES las faltas disciplinarias cometidas por el(a)
estudiante dentro de la entidad formadora y emitir el correspondiente informe
escrito, a efectos que el Instituto inicie el proceso disciplinario correspondiente;
Compensar al estudiante de conformidad con lo previsto en el convenio suscrito
con el Instituto ILADES;

Contar al menos con un tutor(a) capacitado(a) en formacion dual, en un plazo
maximo de ciento ochenta (180) dias posteriores a la suscripcion del convenio;
Permitic que los(as) estudiantes evalien a los(as) tutores(as) respecto al
cumplimiento de sus deberes en el proceso de formacion del entorno laboral real;
Acordar y suscribir, en coordinacion con el Instituto ILADES, el codigo de
conducta de los(as) estudiantes, en correspondencia con lo establecido en las
normas internas de la entidad receptora formadora y del Instituto ILADES;

m) Proporcionar a los(as) estudiantes equipos e insumos pertinentes a efectos de

)

evitar accidentes laborales y enfermedades ocupacionales, y orientarles
adecuadamente acerca de su utilizacion;

Entregar al Instituto ILADES la documentacion correspondiente de la formacion
practica cumplida (horas y actividades segin plan marco de formacién y plan de
formacion practica) del estudiante en caso de que el mismo sea desvinculado por
cualquier motivo justificado; y,

Otras que fueren establecidas en los convenios e instrumentos generados
conjuntamente con el Instituto ILADES.

6. CAPITULO VI: DE LAS ENTIDADES RECEPTORA FORMADORA

Art. 17. Requisitos minimos para ser entidad receptora formadora
Los requisitos que debe cumplir una entidad de produccion o servicios para ser calificada

como

entidad receptora formadora son los siguientes:
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a) Estar legalmente constituida y radicada en el pais de conformidad con las normas
nacionales vigentes;

b) Cumplir con lo que establece la legislacion tributaria;

c¢) Contar con el certificado de cumplimiento de obligaciones patronales;

d) Contar con la infraestructura, equipamiento y personal necesarios para el
desarrollo de la fase de formacion en el entorno laboral real de la carrera o
programa en modalidad de formacion dual; y,

e) Contar con una néomina de tutores(as) designados.

El Instituto ILADES, bajo su autonomia responsable, garantizard que las entidades
receptoras formadoras cumplan con los requisitos minimos establecidos.

La asociacion o pertenencia a una camara, gremio o asociacion empresarial no constituird
requisito para asumir el rol de una entidad receptora formadora dentro de la modalidad
de formacion dual.

Art. 18.- Complementariedad de las entidades receptoras formadoras

La formacién de un estudiante podra efectuarse en una o més entidades receptoras
formadoras, en el caso que una de ellas no cuente con una o varias dreas especificas de
produccion o servicios destinadas al cumplimiento del plan de aprendizaje practico.

El Instituto ILADES podra establecer convenios con varias entidades receptoras
formadoras, a efectos de la complementacion necesaria,

El tiempo de permanencia del estudiante en una entidad receptora formadora se
determinard en los convenios especificos; cdmaras, gremios y asociaciones empresariales
o sectoriales podran articular y coordinar este proceso.

7. CAPITULO VII: DE LA FORMACION PRACTICA EN EL ENTORNO
LABORAL REAL

Art. 19. Factores que condicionan el éxito de la formacion practica en el entorno
laboral real

A continuacion, algunos factores que condicionan el éxito de la formacion practica en el
entorno laboral real:

a) El Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR) del estudiante en el
entorno laboral real para:
a. un periodo de practicas concentrado
b. un periodo académico determinado

Seglin la opcion elegida, debe ser el resultado del trabajo conjunto de la entidad formadora
y el Instituto ILADES, quienes deben, en sus condiciones concretas, establecer como van
a interactuar a efectos de que el PAPR sea realmente la guia del proceso de formacién
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practica en el entorno laboral, que tiene como objetivo el desarrollo en el estudiante de
las capacidades profesionales previstas en el disefio curricular de la carrera.

El PAPR debe tener la siguiente informacion: Datos del estudiante, Carrera que cursa,
Semestre matriculado, Intervalo que abarca el periodo de précticas concentrado o perfodo
académico de formacion dual, que se planifica, Nombre y ubicacién de la entidad
formadora, Tutor académico del Instituto ILADES, Tutor o tutores por la entidad
formadora, Régimen de trabajo que tendrd el estudiante (fechas, dias, horario),
Seguimiento y control del proceso por el Instituto ILADES, Seguimiento y control del
proceso por la entidad formadora, y otros datos que se consideren necesarios.

Lo mas importante que debe incluir el plan es lo siguiente:

a)
b)

d)

Actividades econdmicas principales descripcion general de la entidad elegida
como formadora.

Resultados de aprendizaje especificos, procedimentales y actitudinales, que debe
lograr el estudiante durante estas practicas y como se articulan con las capacidades
profesionales que debe alcanzar el estudiante seglin el disefio curricular de la
carrera.

Sistema de evaluacién que permitird determinar si el estudiante logrd los
resultados de aprendizaje planificados.

Actividades a realizar por el estudiante que le permitiran alcanzar los resultados
de aprendizaje planificados, incluida la rotacion que hara por las distintas areas de
trabajo de la entidad formadora que se consideran relevantes para lograr esos
resultados de aprendizaje. Un componente relevante de las actividades, en el caso
de la MFD, es la ejecucion del proyecto empresarial, que se desarrolla sobre un
tema de interés para la empresa formadora presentado por el estudiante, en
interaccion con los tutores que le acompafian en su formacién practica en el
entorno laboral real.

En el PAPR, en las carreras en MFD, deben quedar explicitas las siguientes
articulaciones:

a. Articulacion del PAPR con el Plan Marco de Formacion (PMF). Si se
requiere actualizacion del PMF, debe haber sido solicitada al CES con el
sustento correspondiente. Es necesario que las modificaciones al disefio
curricular que se relacionen con la formacion practica en el entorno laboral
real se hagan en coordinacion con las entidades formadoras.

b. Articulacion de los resultados de aprendizaje y actividades a desarrollar
por el estudiante en el PAPR, con los aprendizajes tedricos y précticos que
corresponden al entorno académico en ese periodo y el anterior.,

c. Articulacion de los resultados de aprendizaje y actividades a desarrollar
por el estudiante en el PAPR en ese periodo académico, con los
correspondientes a los demds periodos académicos, haciendo evidente el
cardcter sistémico de la formacion practica en el entorno laboral real en la
MFD.

En cualquiera de ambas opciones de la formacion practica en el entorno laboral real, el
PAPR debe construirse como guia de trabajo a utilizar por el estudiante, o como
documento independiente. EI PAPR, o la guia, en la opcion de formacion dual, incluiran
las orientaciones especificas al estudiante para la elaboracion del proyecto empresarial
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b) Entidades formadoras, empresas de produccion, comercializacion o de
) p »
prestacion de servicios, instituciones piiblicas, otras instituciones de la sociedad
y el propio Instituto.

En el caso de la MFD el desarrollo de las practicas en el propio Instituto, solo se
justificaria cuando se cuente con actividad de produccién, comercio o servicio en una
escala comercial, de tal manera que se constituya en un entorno laboral real.

En el caso de las entidades formadoras de la MFD que pertenezcan a una cdmara de
produccion, el Instituto [ILADES debe pedir a esa camara su colaboracion en la evaluacion
del cumplimiento de las cualidades exigidas por parte de las entidades aspirantes a ser
formadoras. Con toda la informacion recogida el Instituto generara un expediente de cada
entidad que ha sido valorada como formadora, especialmente de las seleccionadas

La idoneidad de la entidad formadora no dependera solo de su perfil productivo o de
servicios pertinente con la carrera, sino también que tenga un apropiado nivel tecnoldgico
y una cultura de trabajo adecuada. Sobre esto tltimo, un elemento importante de la
formacion que obtiene el estudiante cuando practica en entornos laborales reales, son los
valores y habitos adquiridos por imitacion y, para que estos sean positivos, es fundamental
la cultura de trabajo de la entidad formadora. Esa cultura tiene como componentes, entre
otros:

Disciplina laboral.

Rigor técnico.

Respeto de derechos laborales de trabajadores.

Existencia de normas y medios que garantiza su seguridad y salud en el
entorno laboral.

e. Cumplimiento de compromisos tributarios.

f. Relaciones interpersonales basadas en el respeto y colaboracion.,

g. Adecuado orden y limpieza, etc.

O oW

El tutor(a) académico(a), debe conocer muy bien a la entidad formadora, juega un papel
decisivo en la formacion de los estudiantes, ya que se pueden generar los ajustes
académicos necesarios ante las deficiencias que pueda presentar la entidad formadora.

La seleccion de la entidad formadora tiene relevancia en el caso de la MFD, debido al
mayor tiempo de permanencia del estudiante en una Institucion en particular se desarrolla
vinculos mas estrechos, que determinan un mayor impacto de la cultura de la entidad
formadora en la formacion del estudiante.

¢) Adecuada seleccion y capacitacion de los tutores.

Precisamente, por lo explicado, la seleccion de los tutores(as) es relevante para la
consecucion de los objetivos de las practicas en el entorno laboral real.

El tutor(a) académico(a), los componentes principales de su rol son:
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a. El acompafiamiento a los estudiantes, en los aspectos relacionados con la
disciplina y la actitud requerida del cumplimiento satisfactorio del PAPR.

b. Asesorar a los estudiantes en el proceso de definicion de las propuestas de
tema que presentardn a la entidad formadora para el desarrollo del proyecto
empresarial y, participar en la orientacion de la ejecucion del proyecto en
cuestiones académicas, como el marco tedrico, metodologia de investigacion,
estructura y redaccion, etc.

c. Actuar en conjunto con el tutor(a) o tutores(as) de la entidad formadora a
efectos de garantizar el buen desarrollo de la formacion practica.

d. Participar en la evaluacion de los estudiantes.

e. Realizar la accion de ajuste académico explicada cuando las practicas se
desarrollan en entidades formadoras en las que se han diagnosticado
insuficiencias en su nivel tecnolégico y/o en su cultura de trabajo, las
cualidades requeridas del tutor académico estan en el ambito pedagdgico con
una elevada experticia técnica especifica.

En la labor del tutor(a) académico(a) juega un papel central el intercambio directo con
todos los actores involucrados: estudiantes, tutor(a) por la entidad formadora, y
trabajadores y directivos de la entidad formadora relacionados con la actividad de los
estudiantes.

La capacitacion de tutores(as), tanto del Instituto ILADES como de la entidad formadora,
es importante en el desempefio de ellos. En el caso de la MFD el Instituto es responsable
de sus profesores(as) designados como tutores(as) académicos(as) dominen la
metodologia de la formacion dual.

El Instituto es responsable, de velar porque la entidad formadora capacite a sus tutores a
través de cursos y certifiquen que sus tutores cuenten en formacion dual, ya en la mayor
parte de los casos, los(as) tutores(as) de las entidades formadoras no tienen formacion y
experiencia pedagdgica en MFD.

d) Formalizacion de compromisos entre el Instituto ILADES y la entidad
formadora a través del compromiso escrito (Convenio) correspondiente, a la
MFD.

Es primordial la formalizacion de compromisos, lo mas importante es el proceso de
elaboracion del instrumento acompafiado por sus objetivos y contenidos, y que se genere
un compromiso de ambas partes con el desarrollo de practicas en el entorno laboral real.

En correspondencia con el articulo 22 del Reglamento para las carreras y programas en
modalidad de formacion dual, la entidad formadora tendrd la libertad de aplicar sus
procesos internos de seleccion de estudiantes.

El desempefio laboral de los(as) tutores, tanto académico como de la entidad formadora,
requiere con frecuencia de filantropia. [gualmente, se requiere de los estudiantes alta
dedicacion para lograr un buen desempefio. Esas actitudes positivas deben ser objeto de
atencion en el sistema de estimulos del Instituto.
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La adecuada formacion practica de los(as) estudiantes en el entorno laboral real,
contrarresta la insuficiente disposicion de las entidades de produccion, comercio y
servicios a recibir estudiantes o comprometerse verdaderamente con su formacion
practica.

Si bien es cierto que el nivel de responsabilidad social de las empresas es variable, lo que
corresponde, desde el Instituto ILADES, es hacerse merecedor de ese apoyo externo, para
lograrlo el Instituto demostrard, habitualmente, que es un firme cumplidor de sus
compromisos ¥ que educa a sus estudiantes, con una buena preparacion académica,
tedrica y préctica, con disciplina, responsabilidad y actitud proactiva.

En la MFD es importante lograr que la entidad formadora asuma que la formacion de los
estudiantes tiene la garantia de contar en el futuro cercano con excelentes candidatos(as)
con perfiles técnicos avanzados.

Art. 20. Efectividad de la formacién practica en el entorno laboral real

Es imprescindible evaluar el aprendizaje de los estudiantes, que debe hacerse en conjunto
por el Instituto ILADES y la entidad formadora. La evaluacion de la formacion practica
en el entorno laboral real, en el caso de ambas incluye:

a) Asistencia y comportamiento.

b) Cumplimiento de las actividades del PAPR.

c) Existencia de la informacion pertinente.

d) Bitacora correctamente registrada.

En la modalidad de periodos concentrados el periodo de practicas cierra con la
elaboracion y defensa de un informe final de la practica. En la MFD son actividades
evaluativas semestrales, especificas y relevantes, la evaluacion del logro de los resultados
de aprendizaje planificados y el desarrollo, asi como la defensa de un proyecto.

Art, 21.- Informe Final

El informe final de la practica (opcion de periodo concentrado) debe contener:
datos del estudiante y de la entidad receptora

a) Nombres de tutores(as), académico del Instituto y de la entidad receptora,

b) Fechasy tiempo de duracion de la practica realizada.

¢) Labores desarrolladas.

d) Aprendizajes logrados

¢) Propuestas para el mejoramiento de la actividad productiva o de prestacion de
servicios de la entidad formadora.

Art. 22.-Bitacora

En el diario (bitdcora) quedara registradas, organizadas, las actividades ejecutadas,
experiencias adquiridas, aprendizajes logrados, propuestas de mejoras y otro cambio.
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Del Reglamento para las carreras y programas en modalidad de formacién dual (CES,
2019), En el Art. 16, Obligaciones generales del estudiante en modalidad de formacion
dual. - El estudiante en modalidad de formacion dual tendré las siguientes obligaciones:

“i) Elaborar la bitacora de la formacion en el entorno laboral real, que debera contener las
actividades realizadas diariamente y ser entregada al tutor general responsable para su
validacion. Una vez validada, sera responsabilidad del estudiante ponerla a consideracion
del tutor académico de acuerdo a los tiempos establecidos en el plan de aprendizaje
practico.”

Ese documento es compatible con cualquier modalidad de formacion practica en el
entorno laboral real, permite que el estudiante tenga un registro que le ayude a elaborar
sus informes y prepararse para las evaluaciones.

Ademds, llenar la bitdcora tiene un papel educativo importante, porque contribuye a crear
en los estudiantes el habito de la observacion intencionada y sistematizada, y el registro
ordenado de la informacién captada, que resulta muy Gtil en la vida profesional, como via
para acumular experiencias y estudiar los procesos y sus resultados.

Art. 23. Preparacion y ejecucion de los exdmenes tedrico practico intermedio y final.

Al Instituto le corresponde la preparacion y ejecucion de estos examenes a efectos de
garantizar la disciplina académica y el respeto a los criterios didécticos y pedagogicos.
Algunos aspectos generales a tener en cuenta en estos examenes son los siguientes.

a) Trabajo conjunto, en cada caso, entre el Instituto ILADES y las entidades
formadoras, a efectos de organizar los examenes y, especialmente, decidir sobre
su contenido (preguntas) y procedimientos.

b) La existencia de exdmenes de caracter tedrico refleja que los(as) tecnologos(as)
no son operarios estrictamente empiricos o que desconocen el fundamento de los
procedimientos que aplican.

c) Crear comisiones examinadoras deben estar integradas por tutores(as) de la
entidad formadora y tutores(as) académicos. Estos examenes tienen un caracter
de control externo de la calidad, deben evitarse los conflictos de intereses. Para
ello es necesario aplicar el principio “El que ensefia no examina”.

d) Cuando en el proceso de adaptar estandares alemanes sobre preguntas, rubricas,
etc. se decida hacer exclusiones y modificaciones, es necesario distinguir cuando
se dio el cambio fue por incompatibilidad entre los contextos nacionales o
insuficiencias existentes en nuestro proceso de formacion, en este ultimo caso
corresponde tomar nota para mejorar la aplicacion del curriculo.

e) Los resultados de estos examenes aportan referencias sobre cada estudiante, y lo
mas importante, sobre la formacion de los(as) tecnologos(as). Por esa razon, debe
registrarse la informacion necesaria durante el desarrollo de los exdmenes y
someter a un analisis posterior, a efectos de extraer conclusiones y generar
recomendaciones de la mejora del proceso de formacion.

) Igualmente, es necesario someter a analisis los procedimientos empleados en el
examen y generar recomendaciones para futuros programas de estos.
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Art. 24. Evaluacion estudiantil de la modalidad de formacion dual.

El sistema de evaluacion de las carreras y programas en modalidad de formacion dual
debera estructurarse en concordancia con el Reglamento de Régimen Académico, el
Reglamento del Sistema de Evaluacién Estudiantil, la presente Normativa y las normas
internas del Instituto. La evaluacién comprendera las actividades evaluativas en el
entorno institucional educativo y en el entorno laboral real.

8. CAPITULO VIII: DE LOS INSTRUMENTOS DE
IMPLEMENTACION DE LA MFD

Art. 25. Instrumentos para la implementacion de la modalidad de formacion dual

Del desarrollo de carreras bajo la modalidad de formacién dual se implementaran los
siguientes instrumentos:

a) Plan marco de formacion;

b) Plan de aprendizaje practico y de rotacion;

c¢) Convenio para la modalidad de formacion dual; y,

d) Manual operativo de implementacion de carreras en modalidad de formacion dual.

Art. 26. Plan Marco de Formacion
El plan marco de formacion tiene los siguientes componentes basicos:

a) Datos generales informativos del Instituto ILADES vy las carreras o programas.

bh) Objetivos a lograr por los(as) estudiantes en el entorno laboral real por periodo
académico.

¢) Proyeccién del tiempo requerido para el logro de los objetivos planteados:

Art. 27. Plan de Aprendizaje Practico y Rotacion
El plan de aprendizaje practico tiene los siguientes componentes basicos:

a) Datos generales informativos del Instituto ILADES y la carrera o programa;

b) Datos generales informativos del estudiante (nombre completo y periodo
académico);

¢) Datos generales informativos de la entidad receptora formadora (nombre de la
entidad, nombre del tutor general);

d) Objetivos a lograr por el estudiante en el entorno laboral real del periodo
académico establecidos en el plan marco de formacion;

e) Actividades de aprendizaje en correspondencia con cada objetivo;

f) Areas de la entidad receptora formadora por las que rotara el estudiante, tiempo
de permanencia, intervalo de fechas y tutor especifico, en cada una;

g) Plan de desarrollo del proyecto empresarial;

h) Técnicas e instrumentos de evaluacion; y,

i) Firmas del estudiante y del tutor general de la entidad receptora formadora.
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Art. 28.- Convenio para la modalidad de formacién dual
El convenio para la modalidad de formacion dual debera contener al menos:

a) Comparecientes;

b) Antecedentes;

c) Objeto;

d) Obligaciones o responsabilidades de las partes;
e) Plazo de vigencia;

f) Administradores del convenio; y,

g) Firmas.

Axt. 29.- Otros documentos

Segin las necesidades del Instituto, podrd requerir cualquiera de los siguientes
documentos:

I Informe de Formacion Préactica en el Entorno Laboral Real

2. Fotografias: (cada foto debera tener el respectivo pie de foto y deberd demostrar
la actividad que esta desarrollando)

3 Evaluacion por parte del tutor empresarial

4. Evaluacion por parte del tutor académico

5. Plan de actividades

6. Solicitud para realizar la Formacion Practica en el Entorno Laboral Real firmada
por la rectora

7. Carta de Aceptacion de la empresa/institucion

8. Convenio firmado por los responsables

. Copia de cédula del representante legal de la empresa/institucion

. Copia del RUC de la empresa/institucion

. *Nombramiento del representante legal de la empresa/institucion

. *#Carta seflalando que el representante legal puede firmar convenios

9. Certificado de Formacion Préctica en el Entorno Laboral Real o certificado laboral

10.  Bitacora del estudiante
I1.  Hoja de ruta del tutor académico/ Hoja de seguimiento.

9. DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. — La presente normativa podra ser modificada por el Honorable Organo
Colegiado Superior.

SEGUNDA. - Los estudiantes, profesores, tutores y en general el personal del Instituto
Superior Tecnologico Los Andes de Estudios Sociales, ILADES, relacionados con la
formacion dual, no podran utilizar informacion confidencial ni propiedad intelectual de
las entidades receptoras formadoras que hayan colaborado con ellas, sin autorizacion
expresa de las mismas. Asi como tampoco podran beneficiarse de la informacion sobre
materia prima, insumos, proveedores, clientes, procedimientos o cualquier otra que hayan
obtenido de ésta.
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TERCERA. - Las carreras de modalidad de formacion presencial y modalidad de
formacion dual se sujetaran a lo dispuesto en la presente normativa, en concordancia con
las leyes y reglamentos que rigen a la educacion superior.

CUARTA. - Los casos no previstos en la presente normativa seran resueltos por el Organo
Colegiado Superior.

10. DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: En virtud de lo dispuesto y redactado en la presente Normativa, queda
derogado toda norma o disposicion interna que contradiga lo estipulado.

SEGUNDA: La presente normativa entra en vigencia a partir de su aprobacién por el
Honorable Organo Colegiado Superior y su socializacién a la comunidad educativa del
Instituto. sin perjuicio de su publicacion en la pagina oficial del Instituto Superior
Tecnologico Los Andes de Estudios Sociales, ILADES.

Dado en la Ciudad de Quito el 15 de septiembre de 2023.
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