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CONSIDERANDO:
Constitucion de la Repiiblica del Ecuador (CRE)

Art. 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo difusién de los saberes y las culturas;
la construccion de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los objetivos
de régimen de desarrollo.";

Art. 352.- “El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.";

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art.60.- “La autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacién superior
consiste en: ¢) la libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el
marco de las disposiciones de la presente Ley; e) la libertad para gestionar sus procesos
internos.”

Art.107.- “El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a
las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial,
y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articulara su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculaciéon con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del
mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales,
provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial
de la provincia y la regién, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”.

Art.142.- “Sistema de seguimiento a graduados y manifiesta que todas las instituciones
del sistema de educacion superior, plblicas y particulares, deberdn instrumentar un
sistema de seguimiento a sus graduados y sus resultados serdn remitidos para
conocimiento del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior.”

Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art.142.- “La SENECYT ensefiard los procedimientos necesarios para que las
instituciones de educacion superior instrumenten un sistema de seguimiento al graduado,
la cual serd parte del SNIESE.”

Reglamento de los Institutos y Conservatorios superiores

Art.75.- “Deberes y atribuciones del consejo académico superior para los Institutos y
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conservatorios superiores plblicos. - Son atribuciones del Consejo Académico Superior
para los institutos o conservatorios superiores publicos, las siguientes: m) Elaborar,
aprobar y reformar reglamentos internos para el funcionamiento del instituto o
conservatorio superior.”

El Organo Colegiado Superior (OCS) del Instituto ILADES, en uso de las funciones y
atribuciones RESUELVE expedir la siguiente Normativa Institucional Interna:

NORMATIVA DEL SEGUIMIENTO Y RELACION CON LOS GRADUADOS
DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR LOS ANDES DE
ESTUDIOS SOCIALES ILADES.

1. CAPIiTULO I: DEL OBJETO, AMBITO, DEFINICIONES
Art. 1. Objeto

El objeto de la presente normativa es detectar el estatus de las personas que han egresado
del Instituto ILADES, principalmente saber su estado laboral actual, si han terminado la
carrera en otras instituciones de educacion superior, si han continuado sus estudios
universitarios, si han realizado maestrias, postgrados, certificaciones, entre otros., si han
cambiado de carrera, si estan trabajando en base al carrera estudiada, si estan aplicando
lo aprendido en la institucién, saber su estado social, laboral, académico; necesidades de
capacitacion, entre otras situaciones maés.

Art. 2. Ambito

La presente Normativa establece las disposiciones para llevar a cabo el seguimiento a los
egresados y/o graduados del Instituto ILADES, rige para todo el personal administrativo
y académico que interviene en el sistema de seguimiento a graduados e insercion laboral
en las diferentes carreras.

la evaluacion integral del desempefio sera aplicada a todo el personal titular y no titular
del Instituto, que forme parte del distributivo y que haya laborado al menos el 70% del
periodo académico sujeto a evaluacion.

Los instrumentos de evaluacion serdn elaborados por la Coordinacion de Carreras
Académica y Aprobados por el Rectorado.

Art. 3. Definiciones

Sistema de Seguimiento a Graduados. - constituye un instrumento de gestion y
evaluacion de la calidad académica en la formacion profesional, que procura ofrecer
indicadores que faciliten el disefio de planes de estudio ajustados a las demandas y
requerimientos del desarrollo nacional, regional y local, atendiendo a las competencias
demandadas en el desempefio profesional de cada carrera.
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Graduado. - Es aquella persona que ha alcanzado un grado de tercer nivel con titulo
académico.

No Graduado. - Estudiante que, teniendo aprobado todas las asignaturas del plan de
estudios, se halla en proceso de titulacién. se entiende por graduado del Instituto todos
aquellos profesionales tecndlogos que hayan presentado la defensa de su trabajo de tesis
y hayan obtenido el titulo de Tecndlogo en las diferentes carreras y modalidades que
oferta la institucion.

Seguimiento a Graduados. - Subproceso destinado a lograr, procesar y difundir la
informacion académica de graduados y no graduados y en lo laboral de graduados del
Instituto ILADES. la Unidad de Seguimiento a Graduados estara bajo la direccion y
responsabilidad del Vicerrector del Instituto.

Fomento a la Insercion Laboral. — Método destinado a fomentar el empleo de los
graduados.

Sistema de Seguimiento a Graduados. - El Instituto ILADES implementa el sistema de
seguimiento a sus graduados a través de la Unidad de Seguimiento a Graduados y del
mecanismo de bolsa de empleo.

Notificacion de Resultados. - Los resultados del mecanismo de seguimiento a graduados
implementado por el Instituto, se haran conocer al CEAACES y a la SENESCYT para
que se integren al SNIESE, de conformidad con la LOES y su Reglamento General.

2. CAPITULO II: DE LOS OBJETIVOS
Art. 4.- Objetivo General.

Normar el proceso de seguimiento a los graduados de las diferentes carreras, lo que
permitird al Instituto ILADES tener informacion oportuna confiable, y segura de la
situacion de los graduados en el ambito laboral o profesional; con esta informacion el
Instituto ILADES tomara decisiones y adoptara los cambios necesarios para mejorar la
formacion académica de las y los estudiantes.

Art. 5.- Objetivos Especificos.

a) Conocer el grado de satisfaccion o no de los graduados en relacion a la formacion
obtenida en el Instituto ILADES.

b) Vincular a todos los graduados de las diferentes carreras del Instituto ILADES.

c) Impulsar convenios con instituciones piblicas o privadas sobre insercion laboral
de los graduados, y en primera instancia procurar se realicen practicas
preprofesionales o pasantias.

d) Difundir mediante los medios de comunicacion los resultados del proceso del
seguimiento a graduados.

e) Planificar el servicio de Bolsa de Empleo creando una base de datos de graduados
para que las empresas ubicadas en el pais ubiquen de manera rapida y oportuna

DOCUMENTACION DE ILADES

Fecha Desarrollo 04/01/2023 Responsable Desarrollo Sandra Argotty

Version del Formato

Fecha Ultima Revisién 04/01/2023 Cédigo del Formato NSRG-01-20232 V-0.0




Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de Estudios Sociales

r

=X
s I AM\CC = iop - ;2 . :
’I/ ‘\J ILADES Direccién de Investigacién y Convenios

Normativa Del seguimiento y relacién con los graduados

Pagina
L4 7 de 13

en la pagina web del Instituto ILADES a los profesionales que necesitasen para
cumplir con sus actividades o servicios profesionales.

3. CAPITULO III: DE LA COMISION DE SEGUIMIENTO A
GRADUADOS

Art. 6.- Conformacion

La Comision estard conformada por:

Vicerrector/a Académico.

Coordinador/a de Carrera.

Coordinador/a de Bienestar Institucional o su delegado/a.

Docente responsable del Seguimiento a Graduados y Egresados de cada
carrera, serdn nombrados a través de designacion formal por medio de
memorando interno por patte del Coordinador de Carrera.

e. Director/a de Informatica o su delegado/a.

e o

Art. 7.- Responsabilidades de la Comision

Cumplimiento de los objetivos del sistema de seguimiento a graduados.
Disefio de los instrumentos técnicos para recoleccion de informacion de graduados y
empleadores.

Vicerrector/a.- serd el responsable de emitir los informes en base a la valoracion a lo
largo de la carrera, pertinencia de las asignaturas, entre otras, mediante el instrumento
adecuado, a fin de permitir una retroalimentacion de mejoramiento de las carreras que
oferta el Instituto

Coordinador/a de carrera. - Serd responsable de aplicar el instrumento de recoleccion
de datos de cada uno de los involucrados dentro de su carrera, Verificar listado de
estudiantes de Graduados y Egresados, asi como también del cumplimiento de los Planes
Anuales de actividades de Seguimiento a Graduados, Seguimiento del Plan de
Mejoramiento, Ejecucion del proceso de capacitacion a Graduados, Encuentro/Contacto
a los egresados por carrera para los diferentes eventos a Graduados, y Fomento a la
insercion laboral.

Coordinador de Bienestar. - Sera responsable del Sistema del proceso de Seguimiento
a Egresados/ Graduados. Elabora el Plan Anual de Participacion de Egresados y Titulados,
Encuesta de Seguimiento a Graduados y, el Informe Estadistico de Seguimiento a Graduados
en coordinacion con los Docentes Responsables de Seguimiento a Graduados y Egresados de
las Carreras

Docente Responsable del Seguimiento a Graduados de cada Carrera. - Ejecutara
actividades planificadas de seguimiento establecidas en los Planes de su respectiva
carrera. Elaborar el listado de estudiantes Graduados por cada semestre, Realizar el Plan
de Mejoras y proceso de Capacitacion a Graduados.

El Docente Responsable, coordina el desarrollo de las Encuestas de Seguimiento a
Graduados.
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Director/a de Informatica o su delegado/a. - Elaborara el banco de datos digitales de

todos

los profesionales graduados en las diferentes carreras, e informara al Rectorado

sobre actualizaciones en todas las redes del Instituto ILADES.
Disefiar, desarrollar, implementar, integrar y mantener los sistemas informaticos, asf

como

administrar técnicamente los mismos.

Art, 8.- Funciones de la Comision

Cumplimiento de los objetivos del sistema de seguimiento a graduados.

Disefio de los instrumentos técnicos para recoleccion de informacién de
graduados y empleadores.

Actualizacién del sistema de seguimiento a graduados.

Construccion de propuestas académicas en funcion de los resultados de los
estudios de seguimiento para atender las necesidades de informacién permanente
de los graduados.

Elaboracion y difusién de informes anuales de seguimiento a graduados para
conocimiento de Organo Colegiado Superior.

Reunirse en forma ordinaria una vez por semestre y en forma extraordinaria a
peticién del Coordinador o por minimo tres miembros de la Comision.

Art. 9.- Atribuciones de los actores del sistema de seguimiento a graduados

a)

b)

Convocar a los graduados a eventos de caracter académico, cultural, deportivo o
social para la vinculacion, la busqueda de oportunidades de empleo o para la
orientacion profesional y laboral.

Manejar una efectiva administracion de datos, informacion y estadisticas de los
graduados, a través de un sistema informatico integral, que permita procesar y
obtener reportes para la toma de decisiones y la elaboracion de planes de mejoras
académicas y de gestion, por parte de cada carrera y programa.

Coordinar actividades institucionales relacionadas con el seguimiento de
graduados e insercion laboral.

Aplicar eficazmente el sistema de bolsa de empleo, de manera que permita a los
graduados del Instituto ILADES insertarse en el mercado laboral a la brevedad
posible.

Procesar y obtener reportes para la elaboracion de planes de mejoras académicas
y de gestién, por parte de las unidades académicas.

Elaborar informes semestrales, sobre la situacion de los graduados y su insercion
en el mercado laboral, para la toma de decisiones y el mejoramiento de los
procesos académicos.

4. CAPITULO IV: DE LOS PROCESOS DE SEGUIMIENTO

Art. 10. Determinacion de Procedimientos

Los procedimientos en el proceso de seguimiento a Graduados seran los siguientes:
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Planificacion de actividades del seguimiento por carreras

Encuesta de Seguimiento a Graduados.

Induccion del proceso de seguimiento a Graduados.

Informe Estadistico de Seguimiento a Graduados.

Socializacion del Informe Estadistico de Seguimiento a Graduados.
Plan de mejoras de seguimiento a Graduados

Capacitacion a Graduados.

Encuentro de Graduados

Fomento a la insercién Laboral

Administracion de la Bolsa de trabajo

o me 20 O

Art.11. Planificacion del seguimiento por Carreras.

El Docente Responsable del Seguimiento a Graduados de cada Carrera, elaborara el Plan
Anual de Actividades de Seguimiento a Graduados, que guardaré relacion con el Plan
Operativo Anual de la Carrera. El Plan sera revisado por la Coordinacion de Carrera y
remitido al Vicerrector para su aprobacién. En este documento se encontrard un
cronograma tentativo de ejecucion de las siguientes actividades:

Elaboracion del listado de estudiantes Graduados y Egresados
Seguimiento del desarrollo de las Encuestas de Graduados.
Elaboracion del Plan de Mejoras.

Plan de capacitacion para Graduados

Encuentros de Graduados.

Fomento a la insercion laboral.

o oo oW

5. CAPITULO V: DE LAS OBLIGACIONES DE LOS GRADUADOS
Art. 12. Obligaciones de las y los graduados

Son obligaciones y requisitos para los beneficios y postulacion, de las y los graduados,
las siguientes:

a) Registrar sus datos personales, académicos y laborales en el formato digital que
se encuentra alojado en la plataforma digital; por lo que, Secretaria General y las
Carreras Académicas exigiran el mecanizado para los respectivos tramites.

b) Completar la encuesta de graduados que se encuentra en la plataforma del Instituto
ILADES con el fin de actualizar sus datos, situacion profesional y laboral.

¢) Participar en las reuniones posteriores a la graduacion del estudiante.

6. CAPITULO VI: DE LA BOLSA DE TRABAJO

Art. 13. Objeto de la bolsa de trabajo

El objetivo de la bolsa de trabajo es servir de enlace entre las empresas, instituciones
publicas y privadas del medio externo y los egresados graduados del Instituto ILADES.
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Art. 14.- Requisitos para la inscripcion en la bolsa de trabajo

De la inscripcion a la bolsa de trabajo en la Unidad de Seguimiento a Graduados del
Instituto ILADES, se requiere:

a) Ser egresado del Instituto ILADES, en cualquiera de las carreras y modalidades
que oferta;

b) Haber obtenido el titulo profesional de tecnélogo; y;

c¢) Llenar el formato de solicitud de empleo.

d) Mantener actualizada la informacion de la hoja de vida.

Art. 15.- Banco computarizado

Una vez inscritos los graduados en la Unidad de Seguimiento a Graduados del Instituto
ILADES sus datos se incorporaran a un banco computarizado (base de datos) que llevara
la Institucion su actualizacion es permanente, que servira de base para la informacion al
CEAACES y a la SENESCYT.

Art. 16. Publicacion

La Unidad de Seguimiento a Graduados del Instituto ILADES publicard mensualmente
en la pagina WEB y en las carteleras de la Institucién boletines de graduados que se
encuentren inscritos en la bolsa de trabajo, con la siguiente informacion:

Nombres y apellidos completos,

Teléfonos movil y fijo,

Direccion electronica,

Direccion domiciliaria,

Tipo de profesion: técnico o tecndlogo,
Especialidad,

Experiencia laboral,

Porcentaje del idioma inglés que se domine,
Campo de trabajo, y,

Aspiraciones remunerativas (optativo).

VVYVVVVYVVVVYY

Art. 17. Vinculacion con las empresas

La Unidad de Seguimiento a Graduados debera mantener la vinculacion con las empresas
e instituciones publicas y privadas del medio externo, con el fin de contribuir a la
colocacion de los egresados y graduados en el mercado laboral. La Unidad buscara la
vinculacion laboral de los graduados del Instituto ILADES con el mercado laboral, a
través del asesoramiento en procesos de insercion laboral, bolsa de trabajo, y dara
seguimiento a su ejercicio profesional

Art. 18. Ofertas de Empleo
La Unidad de Seguimiento a graduados recibira las ofertas de empleo con el propasito de

canalizar a los graduados de acuerdo al perfil solicitado por las empresas y cuidando en
todo tiempo el orden cronoldgico de las inscripciones a ella.
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Art. 19. Reclutamiento y seleccion

La bolsa de trabajo comunicara a los graduados inscritos la existencia de las ofertas
laborales que se apeguen a su perfil académico, con el objeto de que sean los mismos
graduados quienes inicien con el procedimiento de reclutamiento y seleccion
directamente con la empresa.

Art. 20. Registro

En el caso de que los graduados vinculados sean contratados por las empresas, los mismos
tendran la obligacion de informarlo a la Unidad de Seguimiento del Instituto ILADES
con la finalidad de tener actualizados los registros del programa de bolsa de trabajo y
considerar a otros graduados en las siguientes ofertas laborales

7. CAPITULO VII: DEL SEGUIMIENTO E INFORMES DE LAS
CARRERAS DE GRADO

Art. 21. Seguimiento del ejercicio profesional

El seguimiento del ejercicio profesional de los graduados consiste en la actualizacion de
los datos personales, laborales y académicos de cada graduado para conocer su
vinculacion con el mercado laboral a fin de permitir una retroalimentacion del curriculo
de las carreras que oferta el Instituto ILADES.

Art. 22. Elaboracion de Informes

Los informes de resultados del seguimiento a graduados tienen de base la informacién
obtenida por encuentros, encuestas, software del sistema de seguimiento a graduados, y
otros que la Vinculacion con la Sociedad hayan implementado.

La Unidad de seguimiento elaboraran los informes que se presentan por Carrera de Grado
o Programa, correspondientes e incluira: ,)

a) Plan anual de Mejoras del Seguimiento a graduados. o
b) Informe semestral (por cada periodo académico) del Seguimiento a graduados,
que contendra:
1) Informe general de empleabilidad de los graduados (graduados,
empleadores y profesionales).
2) Informe de graduados que han conseguido empleo por gestién -del
Instituto.
3) Informe de percepcion de los estudiantes sobre las actividades de
seguimiento a graduados.
¢) Informe anual que contendra:
1) Datos del trabajo realizado con los graduados.
2) Registro actualizado de los graduados con datos de contacto.
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3) Informacion de exigencias en el campo profesional insumo para el
mejoramiento de los planes y programas.
4) Informe de resultados de la gestion de seguimiento a graduados.
d) Los que requiera el Instituto ILADES.

Art, 23. Del Informe de Seguimiento.

Se realizaran las siguientes actividades:

a) Al inicio de cada periodo académico se realizara la induccién a los docentes
asignados a seguimiento a graduados de cada carrera sobre la normativa vigente
y la planificacion de actividades a desarrollarse en el periodo académico vigente.

b) Realizada la induccién se elaborara y/o revisara la encuesta que se aplicara a
graduados de las carreras, sera revisado por la Coordinacion de Carrera y enviada
a Vicerrectorado Académico para su aprobacion.

c) 3. El responsable determinara el grupo de graduados a quienes se les aplicara la
encuesta de acuerdo a lo momentos establecidos en la presente Normativa y
solicitard al Profesor responsable de seguimiento a graduados de carrera aplicar
las encuestas a los grupos definidos.

d) 4. Concluida la aplicacién de las encuestas, el responsable de seguimiento a
graduados de carrera realizara el informe estadistico y lo remitira al Coordinador
de Carrera para su revision, y su aprobacién al Vicerrector Académico y al Organo
Colegiado Superior para su conocimiento y fines pertinentes.

Art. 24. Registro.

La actualizacion de los registros es obligacion de la Unidad de Seguimiento del Instituto
ILADES llevar un registro de bolsas de trabajo y otro de seguimiento del ejercicio
profesional, luego de lo cual se tenderd un solo registro consolidado de todos los
graduados del Instituto ILADES que estén incorporados al trabajo profesional, a fin de
enviar la informacion al SNIESE

Art. 25, De la Socializacion del Informe.

1. Al recibir los informes, solicitara al responsable de seguimiento a graduados, elaborar
la planificacion de la socializacion.

2. Se realizara los trdmites correspondientes para solicitar el lugar de la socializacion, asi
como la convocatoria tanto a estudiantes como profesores.

3. El responsable de seguimiento a graduados realizara la socializacion y elaborara el
respectivo Informe final que sera enviado a la Rectora.
8. DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: La Unidad de Seguimiento del Instituto ILADES elaborara el Banco de Datos
de todos los profesionales graduados en las diferentes carreras y especialidades, desde la
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primera promocidn para conocer su estado actual; y luego lo hard cronolégicamente por
promociones.

SEGUNDA: La Unidad de Seguimiento del Instituto ILADE adscrita al Vicerrectorado
en conjunto con un Coordinador y el personal que fuere necesario para el cumplimiento
de las funciones de esta normativa.

TERCERA La ejecucion de la presente normativa, deberan proporcionar el
Vicerrectorado dirigida al Rectorado y la Direccion Administrativa Financiera los
informes correspondientes, en los tiempos establecidos.

9. DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA: Hasta que se designe al Coordinador de la Unidad de Seguimiento del

Instituto ILADES” asumira estas funciones el Vicerrector (a) del Instituto.

SEGUNDA.: El presente reglamento enira en vigencia a partir de su aprobacién por el
Honorable Organo Colegiado Superior, sin petjuicio de su publicacidn en la pagina oficial
del Instituto Superior Tecnolégico Los Andes de Estudios Sociales, ILADES.

Dado en la Ciudad de Quito el 25 de octubre de 2023,

Como constancia de lo actuado firman,

Elaborado por:
Nombre Fecha
Sandra Katherine
Nombre Fecha
2=
| oqERAL
Christian Almeida s89E01 012023
Nombre Fecha
Sandra Katherine 25/10/2023
Argotty Pfeil

DOCUMENTACION DE ILADES

Fecha Desarrollo 04/01/2023 Responsable Desarrollo Sandra Argotty Versidn del Formato

Fecha Ultima Revision 04/01/2023 Codigo del Formato NSRG-01-2023 V-0.0







