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1. PRESENTACION

El Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de Estudios Sociales ILADES, es una Institucion
de Educacidon Superior privada (IES), ubicada en la ciudad de Quito, que cumple la
Constitucion y Leyes de la Republica, asi como se regula internamente la autonomia vy el
funcionamiento de las diferentes areas en un marco de servicio y con todo su potencial,
como |ES con propdsitos de investigacion cientifica, vinculada a la comunidad en los
diferentes campos de la cultura, el desarrollo, la actualizacién de los estandares de la
calidad de vida de los diferentes sectores del pais y asimila ademas la exigibilidad y
aplicabilidad de principios como de la accion afirmativa que implica derechos como el de
igualdad, de participacién, de equidad de género y alternabilidad, y los demas derechos

de libertad.

Que, concomitantemente, con el derecho de igualdad establecido en el Art. 11 numeral 2
de la Constitucién de la Republica del Ecuador, que establece la prohibicién de todas las
formas de discriminacion; erradicar de manera definitiva en todos sus procesos la posible
desigualdad de oportunidad y establecer como la medida de lo justo para promover el
ingreso, permanencia, acceso, grado, representacidn, ascenso de categorias o jerarquias
administrativas y desarrollo de toda persona, sin ningun tipo de discriminacién por
razones de carencias de orden econdmico o fisico, nacionalidad, origen, raza, orientacion
filoséfica, orientacidn religiosa, filiacidon politica, orientaciéon sexual, idioma, pasado
judicial, condicién migratoria, edad, estado de salud, estado civil, portar VIH, ni por
cualquier otra distincién individual o colectiva, temporal o definitiva, que atente o limite el

desarrollo personal e intelectual e institucional.

Que, es obligacidon del Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de Estudios Sociales
ILADES ajustar su normativa interna estatutaria, reglamentaria, instructiva y dispositiva, al
sistema constitucional de derechos por principios, consagrados en la Constitucidon de la

Republica del Ecuador, y la Ley Organica Reformatoria de la LOES.

Pone a disposicién de la comunidad Académica su Planificacion Estratégica, que regira

hasta el afio 2025.



ANTECEDENTES

1.1. Marco Normativo

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOS ANDES
DE ESTUDIOS SOCIALES

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “El
sistema de educacion superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y
artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o

particulares, no tendrdn fines de lucro”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “E/
Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones

para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 26 de la Constitucién de la Republica establece que “La educacidn es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusidon social y condicion indispensable para el buen vivir. Las
personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en

el proceso educativo”;

Que, el articulo 115 de la LOES dispone que “Son instituciones de educacion superior
técnica tecnoldgica, los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de

artes”;



Que, el articulo 159 de la LOES determina que “Las instituciones de educacion superior son
comunidades académicas con personeria juridica propia, esencialmente pluralistas y
abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal expuestas de manera

cientifica. Gozardn de autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica (...)”;

Que, el articulo 18 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) preceptua que “La
autonomia responsable que ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: (b)

La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley

()"

Que, como resultado de la expedicion de Ley Organica Reformatoria a la Ley Organica de
Educacion Superior, publicada en el Suplemento Registro Oficial NO. 297, de 02 de agosto
de 2018 se reformo la Ley Organica de Educacién Superior; y, en su Disposicidn Transitoria
Decimotercera, establece que “En el plazo de ciento ochenta (180) dias los organos
colegiados superiores de las instituciones de educacion superior deberdn aprobar las
reformas a los estatutos que entrardn en vigencia de manera inmediata y los remitirdn al

Consejo de Educacion Superior para su validacion y conformidad con la Ley”.

Que, en la Cuadragésima Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior
(CES), celebrada el 31 de octubre de 2018, se expidié el Instructivo para la Verificacién de
Estatutos de las Instituciones de Educacién Superior, reformado mediante Resolucién RPC-

S0O-45-N0.763-2018, de 05 de diciembre de 2018.

Que, en la Cuarta Sesidon Ordinaria del Pleno del CES, celebrada el 30 de enero de 2019, se
expidio el Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién Técnica y

Tecnolégica.

Que, la Disposicion General Décima Primera, establece que “Los institutos superiores
deberdn actualizar sus estatutos y remitirlos al CES para su validacion en el plazo de
noventa (90) dias contados a partir de la publicacion del presente Reglamento en la

Gaceta Oficial del CES (...)".



Que, el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR LOS ANDES DE ESTUDIOS
SOCIALES-ILADES es una institucién de Educacidn Superior particular, que se rige por las

normas establecidas en la Ley Orgdanica de Educacién Superior.
1.2. Base Normativa Institucional

Que, El Instituto Ilades, es una institucion de educacidn superior particular sin fines de
lucro, con autonomia académica, administrativa, financiera y organica, y con capacidad de
autogestiéon académica y cientifica para el cumplimiento de su misién, fines y objetivos,

esto es, la formacidn de profesionales en disciplinas técnicas y tecnoldgicas.

Que, El Instituto Superior Tecnoldgico Particular Los Andes de Estudios Sociales llades, fue
creado el 02 de agosto de 1996, mediante Acuerdo Ministerial No. 3503, expedido por el
Ministerio de Educacién y Cultura de la Republica del Ecuador, con registro institucional
No. 17-052 emitido por el Consejo de Educacién Superior (CONESUP), el cual fue
ratificado por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién

(SENESCYT).

Que, es necesario que el Instituto llades, proceda a armonizar su normativa institucional
en virtud de la nueva normativa que rige al Sistema de Educaciéon Superior, dando
cumplimiento a las disposiciones emanadas por los organismos de control del Sistema de

Educacion Superior;

Que la comunidad académica y estudiantil del Instituto llades esta constituida por sus

autoridades, profesores, investigadores, estudiantes y trabajadores.

Que, el Art. 38 del Estatuto Interno institucional manifiesta “son atribuciones y deberes
del Rector/a, las sefialadas en la Ley Organica de Educacidn Superior y en la legislacion
ecuatoriana vigente, y las detalladas en el Reglamento Interno de la Institucién, pero en

especial las siguientes:”
e) Evaluar los logros obtenidos del Plan Estratégico y presentar su informe al OCS;

Que, en el Art. 41 del mismo cuerpo legal manifiesta; el Vicerrector o Vicerrectora

Académico/a es el encargado de regular, planificar, dirigir y controlar la gestién académica



de las carreras ofertadas por el Instituto; v, liderar los procesos de evaluacién; asi como
dirigir y controlar el cumplimiento de los objetivos contenidos en el Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional.

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en la Disposicion General Quinta dice: “Las
universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos
de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, seguin sus propias

orientaciones.

Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacidn cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y

Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al
Consejo de Evaluacidon Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior, se remitird a la secretaria nacional de Educacién Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién.”

En el siguiente cuadro podemos apreciar cdmo se alinean los Objetivos del Instituto
ILADES con los instrumentos de Planificacion Nacionales e Internacionales, esto es, El Plan
nacional de Desarrollo, Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Ley Orgéanica de

Educacion Superior de la siguiente forma:



A

ILADES

Objetivos
PND 2021 -2024

Objetivos ODS

Objetivos Instituto Tecnolégico
llades

LOES (Art. 8)

Objetivo 7. Potenciar las capacidades
de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de
calidad en todos los niveles

3. Salud y Bienestar

4. Educacién de Calidad

1. Formar, capacitar y especializar
profesionales en los niveles
técnico o  tecnolégico en
diferentes carreras, buscando la
excelencia y calidad académica
del sistema.

Aportar al desarrollo del
pensamiento universal, al
despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la
cultura y a la promocidon de las
transferencias e  innovaciones
tecnologicas.

Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos
del conocimiento, con conciencia
ética y solidaria, capaces de
contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a

la vigencia del orden democratico,
y a estimular la participacién social.

Objetivo 1: Incrementar y fomentar, de
manera inclusiva, las oportunidades
de empleo y las condiciones laborales.

1. Fin de la Pobreza
8. Trabajo decente y crecimiento

econdmico

12.Produccion v consumo

responsable.

2. Crear, promover y desarrollar

unidades educativas de
produccion, comercializacion vy
servicios como soporte
pedagdgico fundamental y

alternativas de autogestion.

Impulsar la generacion de
programas, proyectos y
mecanismos para fortalecer la
innovacion,

produccion y  transferencia
cientifica y tecnoldgica en todos
los dmbitos del conocimiento.

Objetivo 6. Garantizar el derecho a la
salud integral, gratuita y de calidad.

Objetivo 14. Fortalecer las capacidades
del Estado con énfasis en |la

2. Hambre Cero

6. Agua Limpia y Saneamiento

3. Contribuir al desarrollo
humano, asi como al desarrollo
productivo en coordinacidn con la

Aportar con el cumplimiento de
los objetivos del régimen de
desarrollo  previsto en la
Constitucion
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administracion de justicia y eficiencia
en los procesos de regulacidn y control,
con

independencia y autonomia.

Objetivo 16. Promover la integracion
regional, la insercidn estratégica del
pais en el mundo y garantizar los

8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico

11.Ciudades y comunidades

sostenibles

comunidad  local,  provincial,
regional, nacional e internacional.

y en el Plan Nacional de
Desarrollo.

Contribuir en el desarrollo local
y nacional de manera
permanente, a través del
trabajo comunitario

o vinculacién con la sociedad

12.Produccion y consumo
derechos de las personas en situacion | responsable
de movilidad humana.
Objetivo 3: Fomentar la productividad | 7. Energia Limpia v no | 4. Incentivar la creatividad como | Fomentar y ejecutar programas

y competitividad en los sectores
agricola, industrial,  acuicola vy
pesquero, bajo el enfoque de Ia
economia circular

contaminante

8. Trabajo decente y crecimiento
econdmico
9.Industria,
Infraestructura

Innovacidén e

11.Ciudades y
sostenibles

comunidades

13. Accidn por el clima

una actitud que permita generar
cambios y adecuarse a las
transformaciones cientifico-
tecnoldgicas y sociales.

de investigacion de caracter
cientifico, tecnoldgico y
pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del
ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional
en armonia con los derechos de
la naturaleza
constitucionalmente
reconocidos, priorizando

el bienestar animal

Objetivo 2. Impulsar un sistema
econémico con reglas claras que
fomente

el comercio exterior, turismo, atraccion
de inversiones y modernizacion del
sistema financiero nacional.

Objetivo 5. Proteger a las familias,
garantizar sus derechos y servicios,
erradicar la pobreza y promover la
inclusidn social.

1. Fin de la Pobreza

8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico

5. Desarrollar en los estudiantes
la capacidad de generar nuevas
fuentes de trabajo en dreas de:
produccion, comercializacion vy
servicios.

Formar académicos y
profesionales responsables, en
todos los campos del
conocimiento, con conciencia
ética y solidaria, capaces de
contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a

la vigencia del orden
democrético, y a estimular la
participacion social
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Objetivo 13. Promover la gestion
integral de los recursos hidricos.

7. Energia
contaminante

9.Industria,
Infraestructura

17. Alianzas para
objetivos

Limpia

Yy no

Innovacién e

lograr los

6. Crear centros de investigacion,
transferencia, desarrollo técnico y
tecnoldgico interinstitucional,
multiprofesional y
transdisciplinario.

Fomentar y ejecutar programas
de investigacion de caracter
cientifico, tecnoldgico y
pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccién del
ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional
en armonia con los derechos de
la naturaleza
constitucionalmente
reconocidos, priorizando

el bienestar animal

Objetivo 12. Fomentar modelos de
desarrollo sostenibles aplicando
medidas

de adaptacién y mitigacion al Cambio
Climatico.

9.Industria,
Infraestructura

13. Accidn por el clima

Innovacién e

7. Promover en los estudiantes un
espiritu  cientifico, de auto
perfeccionamiento  critico y
actualizacion permanente.

Fortalecer en las vy |los
estudiantes un espiritu reflexivo
orientado al logro de Ia
autonomia

personal, en un marco de
libertad de pensamiento y de
pluralismo ideoldgico

Objetivo 4: Garantizar la gestidon de las
finanzas publicas de manera sostenible
y transparente.

Objetivo 15. Fomentar la ética publica,
la transparencia y la lucha contra la
corrupcion

5. lgualdad de Género

8. Desarrollar en los estudiantes
una actitud de compromiso social
que incluya valores éticos,
estéticos, culturales y de
rendicidn de cuentas

Contribuir al conocimiento,
preservacion y enriquecimiento
de los saberes ancestrales y de
la cultura nacional.

Objetivo 5. Proteger a las familias,
garantizar sus derechos y servicios,
erradicar la pobreza y promover la
inclusién social.

12.Produccion y
responsable

consumo

9. Mantener una actividad
permanente de
perfeccionamiento académico e
institucional

Desarrollar, fortalecer y
potenciar el sistema de
educacion intercultural bilingtie
superior, con

criterios de calidad y conforme
a la diversidad cultural.
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Objetivo 8. Generar nuevas
oportunidades y bienestar para las
zonas rurales, con énfasis en pueblos y
nacionalidades.

Objetivo 11. Conservar, restaurar,
proteger y hacer un uso sostenible de
los recursos naturales.

10. Reduccidn de las desigualdades

11.Ciudades y comunidades

sostenibles

10. Fomentar el desarrollo y la
integracion intercultural y
multiétnica, rescatando y
difundiendo los conocimientos
ancestrales.

Contribuir al  conocimiento,
preservacion y enriquecimiento
de los saberes ancestrales y de
la cultura nacional.

Constituir espacios para el
fortalecimiento  del Estado
Constitucional, soberano,
independiente,

unitario, intercultural,
plurinacional y laico.

Objetivo 9. Garantizar la seguridad
ciudadana, orden publico y gestién de
riesgos.

Objetivo 10. Garantizar la soberania
nacional, integridad territorial y
seguridad del Estado

14. Vida submarina
15. Vida de ecosistemas terrestres

16. Paz Justicia e instituciones
solidas

17. Alianzas para lograr los
objetivos

11. Fomentar la interrelacidn
entre las instituciones de
educacion superior que permita
el intercambio de experiencias,
informacién y cooperacion

Reconocer a la cultura y las
artes como productoras de
conocimientos y constructoras
de nuevas memorias, asi como
el derecho de las personas al
acceso del conocimiento
producido por la actividad
cultural, y de los artistas a ser
participes de los procesos de
ensefianza en el Sistema de
Educacidén Superior.

11.Ciudades y comunidades

sostenibles

16. Paz Justicia e instituciones
solidas

12. Brindar a los estudiantes que
egresen del Instituto el
conocimiento efectivo respecto
de sus derechos y deberes
ciudadanos, y de la realidad del
pais, el manejo de una lengua
diferente a la materna y el
efectivo manejo de herramientas
informaticas.

Constituir espacios para el
fortalecimiento  del Estado
Constitucional, soberano,
independiente,

unitario, intercultural,
plurinacional y laico.

Direccion: Av. Jose Vivanco y Amazonas
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1.3. Lineamientos Regulatorios

La institucion cuenta con infraestructura y equipamiento fisico e informatico, funcional y
suficiente, para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, atendiendo,
ademas, las necesidades de personas con discapacidad, bajo la gestidon de instancias

responsables.

La instituciéon dispone de bibliotecas que cuentan con instalaciones apropiadas, con un
acervo bibliografico fisico y digital acorde a la oferta académica, con un sistema
informatico de gestion que responde a los requerimientos de la comunidad académica.

La institucidn aplica normativa y/o procedimientos, aprobados y vigentes, para la mejora
continua de sus procesos, y cuenta con una instancia responsable de la coordinacién del

aseguramiento de la calidad, con los aportes de la gestion documental y de la informacion.

La institucion garantiza condiciones y ambientes apropiados para el bienestar del
estudiantado, libres de violencia de cualquier tipo; realiza proyectos de bienestar y brinda

servicios que son conocidos por el estudiantado.

La institucién aplica normativa y/o procedimientos, aprobados y vigentes, para garantizar
la igualdad de oportunidades de la comunidad académica y estudiantil, sin ninguna clase

de discriminacion, en el marco normativo del sistema de educacion superior.

1.4. Estandares de la Planificacion Estratégica

La institucion cuenta con la planificacion estratégica y operativa institucional que orientan
la gestion de las funciones sustantivas y las condiciones institucionales, que son
ejecutadas, monitoreadas, evaluadas y difundidas por las instancias responsables y con la
participacién de la comunidad académica y estudiantil a través de la coevaluacion vy la

heteroevaluacion de los actores institucionales.

1.4.1. Elementos fundamentales



La Institucién aplica normativas y/o procedimientos institucionalizados, aprobados y
vigentes, para planificar sus estrategias de desarrollo institucional, alineadas con su

modelo educativo, misién y vision, sustentadas en el principio de pertinencia.

La Institucion cuenta con una instancia responsable de elaborar, dar seguimiento y
evaluar, al menos anualmente, la planificacion estratégica y operativa institucional, y

los resultados son considerados para realizar los ajustes necesarios.

La planificacion estratégica institucional establece directrices para el desarrollo y el
mejoramiento continuo de las funciones sustantivas y de las condiciones
institucionales; y la planificacién operativa anual prevé los recursos financieros y

humanos necesarios para dar cumplimiento a lo programado.

La planificaciéon estratégica y operativa institucional integran los hallazgos de los
procesos de autoevaluacidn, evaluaciones externas y/o resultados de estudios actuales
y prospectivos de la institucion, y son elaboradas con la participacién activa de la

comunidad académica y estudiantil.

La planificacidn estratégica y operativa institucional son difundidas en la institucion,
fomentando el compromiso de la comunidad académica y estudiantil para su

implementacién y cumplimiento de las metas y objetivos planteados.
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1.5. Organigrama Estructural
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1.6.

Mapa de Procesos de la Planificacion Estratégica
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Proceso de la Planificacién Estratégica Institucional
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1.8. Procedimiento de Planificacion Estratégica paso a paso

a. Inicio de la Planificacion

b. Establecer necesidades y requerimientos internos y externos
c. Analizar los requerimientos y necesidades

d. Cumplir estdndares Legales y de Calidad

e. Se enfoca en base a la Misidn y Vision institucional

f. Determinar los objetivos estratégicos

g. Se definen estrategias en base a procesos internos

h. Establecer objetivos tacticos en armonia con el POA

i. Se fdormula programas y proyectos institucionales

j. Serecibe la aprobacién del OCS y del Depto. Financiero-administrativo
k. Se asigna responsables y tiempos

I. Ejecucién de proyectos y programas

m. Se evallay controla programas proyectos y recursos

n. Se aprueba informes de resultados

o. Se socializa los programas y proyectos

p. Fin de la Planificacién

1.9. Metodologia de la Planificacién

El Instituto Superior Tecnolégico Los Andes de Estudios Sociales llades como institucidén de
Educacion Superior responsable y comprometida con el desarrollo sostenible del pais,
enmarca y da forma a la planificacidn estratégica de desarrollo institucional en elementos
orientadores que son de vital importancia: la Constitucion de la Republica del Ecuador
(CRE) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND)y el Cddigo Orgdnico de Ordenamiento

Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD).

También, y con la debida relevancia, se ha tomado en cuenta documentos técnicos y de
normativa tanto interna como externa: Modelos de Evaluacién Institucional y de Entorno

de Aprendizaje emitidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion



Superior (CACES), la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), entre otros que

permitieron un marco contextual y conceptual lo suficientemente sélido que dio forma al

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional final.

De lo anterior mencionado, se concreta la metodologia que sirvid para la planificacion

estratégica de desarrollo institucional del Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de

Estudios Sociales llades, cuyos aspectos mas relevantes son:

Caracter participativo para la formulacién, ejecucion, evaluacion y seguimiento;
Alineaciodn al logro de la misién y visioén institucional;

Articulacién de los dominios académicos a las funciones sustantivas de la
Educacion Superior (Docencia, Investigacidon y Proceso de Vinculacién);
Mejoramiento de procesos y condiciones internas;

Afianzamiento del area de bienestar estudiantil y de las politicas que tienen
qgue ver con la inclusion, equidad de género, didlogo de saberes, sostenibilidad
ambiental;

Consecuente con el modelo educativo y con la pertinencia de la oferta

educativa, expresada en el andlisis del Plan Nacional de Desarrollo.

Sin embargo, el esquema bdasico de Planificacion estratégica considerara lo siguiente:

—H

Levantamiento y actualizacion de informacion
Disefio y formulacién del PEDI 2022-2025
Validacion y aprobacién

Ejecucidn del plan

Seguimiento y evaluacion

Medicidn de la gestidn

El Plan Estratégico Institucional es el resultado de un trabajo participativo institucional y

académico, que arranco con el analisis de los entornos interno y externo del Instituto

llades, como respuesta a los requerimientos de la sociedad.



Para el analisis del entorno interno se considerd el informe de evaluacion externa emitido
por el CACES, la autoevaluacién de la institucidon, efectuada en julio y noviembre de 2020,
y la entrega final en marzo del 2021 de la evidencia a las observaciones de los informes
preliminares del caces, el cumplimiento del plan de mejoramiento, la designacién de
nuevas autoridades el nuevo Estatuto Interno aprobado por el Organo Colegiado Superior
(OCS) en Agosto del afio 2022; El Reglamento al Régimen Académico institucional y un
examen de las expectativas de los ex - alumnos egresados y graduados referente a la

situacion del mercado laboral frente al perfil de profesionales Tecndlogos.

Para el analisis del macroentorno, se considerd los cambios en el contexto econdmico, el
entorno politico, la tasa de empleo y la situacion social del pais.

Ademads, se analizd el escenario internacional en el que se desarrolla la educacién
superior.

Luego del analisis anterior se establecié el analisis FODA y sus elementos, incorporando la
informaciéon generada en la matriz de marco légico alineando sus componentes vy

propdsitos con los objetivos estratégicos.

En la elaboracion del Plan Estratégico, ademas se incluyé la participacién de los siguientes

actores institucionales:

» Reuniones con las Coordinacion General y docentes de cada carrera, Direccién de
Vinculacion, Direccion de Investigacidon, Direccion de Bienestar Estudiantil,
Vicerrectorado y Rectorado, para validar la metodologia aplicada.

» La presentacion del FODA al OCS para identificar las amenazas hacia la sostenibilidad
de mediano y largo plazo, asi como las oportunidades que le permitiran su
fortalecimiento institucional, ademds de reuniones de planificacién realizados por una
comisién establecida por el OCS, para validar los lineamientos estratégicos, bajo la
asesoria de la comision de Planificacion y Desarrollo Institucional.

» Dicha comisién presentd el borrador definitivo del PEDI al OCS donde constan los
objetivos estratégicos, indicadores, evidencia y acciones que se indican mds adelante,

previa identificacidn de los supuestos y de los responsables de su implementacion.



» Finalmente se procedié con la socializacién del PEDI a todos los estamentos de la

comunidad académica y educativa, a saber:

El Organo Colegiado Superior
El Comité de Etica

Los Docentes de cada carrera

El Representante de los trabajadores y el Representante de los Estudiantes.

Todo lo anterior con el fin de validar el borrador del Plan Estratégico y recibir

retroalimentacion de toda la comunidad llades.

2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INSTITUCIONAL

2.1.  Analisis del Micro y Macroentorno (FODA)

FUNCIONES SUSTANTIVAS

DOCENCIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Trabajo en equipo

Docentes responsables y comprometidos
Apoyo de las autoridades académicas
Sistemas modulares curriculares
Experiencia Académica.

Docentes con titulo de cuarto nivel

Falta de una plataforma tecnoldgica fuerte
Falta de articulacion de funciones sustantivas.

Falta de docentes a tiempo completo y medio
tiempo.

Falta de repositorio digital bibliotecario por
carrera ofertada.

Falta de sistemas de comunicacidn directa con
alumnos y docentes.

INVESTIGACION




Planes de mejora institucional en el area de

investigacion.

Instituto Tecnoldgico especializado en estudios

sociales y saberes ancestrales.

La investigacion es considerada en los

proyectos de Titulacion como opcidn de grado.

No existe responsable del Departamento de

Investigacion.

Falta de presupuesto semestral y anual para

proyectos de investigacién.

No existe articulacion de las otras funciones

sustantivas con la investigacion.

Falta de acreditacién ante el Caces por parte

del Instituto Tecnoldgico.

Escasez de docentes con PHD en la institucion

para reforzar el departamento de investigacion.

No se generan planes, programas y proyectos

alineados a las lineas de investigacion

institucional.

Inexistente produccion cientifica por parte de

docentes y estudiantes.

No existe un modelo integral de [+D+l.

Falta de actualizacidon de reglamentos, politica
y manuales para normar el departamento de

investigacion.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Convenios Interinstitucionales Marco.

Equipo docente con experiencia en trabajo
territorial

Estudiantes con experiencia laboral en

diferentes campos del saber.

Prestigio institucional histérico y conocedor de
su oferta académica.

Falta de docentes responsables de las tutorias
por cada carrera y proyecto.

Inexistencia de un seguro médico para

comunidad académica y estudiantil.

Falta de presupuesto semestral y anual para
proyectos de vinculacion.

Direccion: Av. Jose Vivanco y Amazonas
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Inclusién de todos los actores académicos vy
estudiantiles, sin discriminacién de ninguna
indole.

Enfoque de apoyo a los grupos vulnerables de

acuerdo a la constitucion.

Falta de docente del

departamento de vinculacidn con la sociedad

responsable

Herramientas de ejecucién, evaluacidon vy

control muy débiles en los procesos de

vinculacion.

FUNCIONES SUSTANTIVAS

DOCENCIA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Desarrollo de nueva oferta académica en el
mediano y largo plazo en funcidn de la realidad

del pais.

Alianzas estratégicas con otras IES para

fortalecer las funciones sustantivas.

Integracion de estudiantes del area rural a la

oferta académica del instituto.

Costos y facilidades de pago de colegiatura y
titulacién relativamente bajos en funcién de

apoyar la terminacién de la carrera.

Inestabilidad politica en el pais.

Ampliacién de oferta académica de parte de

otras IES.

Volatilidad en la normativa laboral

IES con infraestructura y personal de planta

especializados en docencia e investigacion.

INVESTIGACION

Politicas  publicas que incentiven la

investigacion cientifica en funcién e las

necesidades de cada regidn del Ecuador

Convenios institucionales enfocados a

desarrollar investigacion como aporte al

desarrollo de la sociedad.

Aprovechar los avances de las TICs en la

Transferencia directa a las IES publicas de

presupuesto estatal para investigacién vy

desarrollo.

Competir en desigualdad de condiciones con

instituciones publicas en investigacion e

innovacion.

Cambios legales y normativos por parte del




educacién superior e incluir a grupos relegados

de provincias menos desarrolladas.

Impulsar a través de la investigacion el
desarrollo territorial local y cantonal en base a

la sostenibilidad y equidad social.

estado sin considerar el escenario politico y

econdmico del pais.

VINCULACION

Valoracidon de la academia como agente de

direccién y acompanamiento.

Gestionar fondos de cooperacion internacional

para proyectos de desarrollo.

Docentes que no se involucran en proyectos

por incertidumbre salarial.

Institutos tecnolégicos con oferta de carreras
afines.

Alta volatilidad en normativa y politicas
publicas con cada nueva autoridad elegida.

Procesos y tramites publicos lentos vy

engorrosos en cada nivel de gobierno

descentralizado del pais.

Inestabilidad para crear proyectos de mediano
y largo plazo por la volatilidad de las
autoridades en su designacion, especialmente

a nivel de ministerios y secretarias.

Altos niveles de inseguridad en el pais que
dificulta
poblaciones rurales.

la generacién de proyectos en

FODA BIENESTAR ESTUDIANTIL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tener respaldo legal y normativo.

No tener un responsable del area de bienestar
estudiantil

No se cuenta con una pdliza de salud ni

convenio que de atencion médico a

estudiantes.

No contar con un dispensario médico para
estudiantes y docentes.
Inexistencia de un psicdlogo clinico y/o
educativo, asi como de una Trabajadora Social
en relacion de dependencia.




No tener informacion de las problematicas y
realidades del los estudiantes y docentes.

Apoyarse con psicélogos y trabajadores sociales | Inexistencia de planes de contingencia ante

externos. amenazas o emergencias de salud estudiantil o

) ol docente.
Gestionar convenios interinstitucionales para

mejorar el ambiente estudiantil. Inexistencia de planes de actuacion ante

amenazas de salud individual y colectiva.

Elaborado: Direccidn de Planificacion 2022
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2.2. Matriz del Marco Légico

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARTICULAR LOS ANDES DE ESTUDIOS SOCIALES ILADES

Fecha de Elaboracidon: marzo — abril 2022

RESPONSABLE/S: Rectorado, Vicerrectorado, Direcciones de Planificacion, Marketing; Administrativa

Financiera; Gestion de Tics; Coordinaciones de Investigacion, Vinculacion y de Carreras.

Aprobacion: Resolucion OCS #...

AREA: Direccidn de Planificacién y Desarrollo

Proxima fecha de actualizacién: abril 2023

, INDICADORES Supuestos de
Recurso Nivel Descripcion P . . Evidencia tangible
- . — Cumplimiento
Nombre del Indicador | Método de calculo Evaluacion
Acreditacién del W
. ] Acreditacién ks Avances reales en
Fin Instituto y de su . Autoevaluacién Anual Informe del Caces
Institucional base a PEDI
oferta de carreras
PEDI en base a . . Presupuesto ejecutado Ejecucion de PEDI en .
) . % de ejecucion del ) Porcentaje real de
exigencias legales y Vs. presupuesto Anual base a estandares de ) .,
. . PEDI . * . ejecucion de PEDI
de pertinencia asignado anual*100 calidad
i supuesto acorde Presupuesto ejecutado
a las necesidades % de asignacion P J Estandar minimo de Informe % de
.. . VS. presupuesto Anual . L
académicas y presupuestaria ! " cumplimiento. cumplimiento
L asignado anual*100
estudiantiles
. . L Procesos e
Cumplimiento de Estandares de la % de cumplimiento de L I
3 ., . , indicadores de calidad
los estandares de gestion de calidad en los estandares >= al Semestral . Informe del Caces
. L en base a la normativa
calidad la educacion 70% .
vigente
Entrega de ! , Numero de informes .
. 8 Ndmero de dias | . . . Entrega de informes
informes a | requeridos vs numero Sistematizacién de la .
. utilizados para entrega I Anual . -, sin llamado de
organismos de ) i de informes informacion .,
de informes solicitados " atencion.
control reportados*100
Disminucidn de la % de docentes que Numero de docentes Informe distributivo
2 ¢ ., . . . . Pagar sueldos y
Propositos rotacién del han impartido catedra gue han salido vs. Semestral docente del

personal docente

por cada PAO

numero total de

salarios puntuales

semestre anterior Yy
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docentes *¥100

semestre actual

Oferta académica

Numero de carreras

Numero de carreras
ofertadas vs nimero

Plan de promocién de

Oferta académica

. ) Semestral .
pertinente vigentes de carreras la oferta académica aprobada por el CES
pertinentes
AumeqgigFen a Numero total de
cantidad de Numero de : , Aumento o Listado de
) ) estudiantes vs nimero L, .
estudiantes estudiantes por | Semestral disminucion de la estudiantes por cada
; de estudiantes por ., y 3
matriculados por carreray POA desercidén estudiantil POA y por carrera
carreray POA
carrera
Entrega de Informe
Proyectos de Proyectos de Numero de proyectos . &
. . ) . ) . Estudio de de proyectos de
Vinculacion Vinculacion ejecutados vs nimero . . .

) . Semestral necesidades y vinculaciony
considerados Planificados por cada de proyectos rioridades resUDUEstos
emblematicos PAO aprobados*100 P P P .

concluidos
Seguimiento y % de cumplimiento vs. . Informes de
. Impacto de los . Evaluaciény o .

Evaluacidn de los porcentaje de - continuidad o cierre

proyectos de TN Anual seguimiento de los
proyectos de ) ., planificacién de la . de proyectos de

) - Vinculacion - 9 proyectos ejecutados . Iy
Vinculacion vinculacion vinculacidn
! . % de Gestion de Informe de los

Mejoramiento en L .

procesos de Numero de procesos Implementacién de sistemas
los procesos de la . L . . . e . "
. ., informacion y ejecutados vs nimero Semestral Sistemas de Gestion informaticos en
informaciény L * " . .

. - académicos total de procesos *100 Informaticos funcionamiento por
gestion académica . .

ejecutados areas.
Cumplimiento de Presupuestos

o N B i | . . Informe de
Publicaciones de Publicaciones de libros | # de articulos y libros asignados para .

. y , . Semestral . F publicaciones por
libros y/o articulos y articulos indexados por carrera investigacion y cada PAO

indexados

desarrollo
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Concurrencia de

% de estudiantes que

Numero de
estudiantes que
ingresan a biblioteca

Actualizacion de

Informe trimestral

estudiantes a ingresan a biblioteca ” . Trimestral repositorio digital por de acceso a
s . . virtual vs. nUmero _ .
biblioteca virtual virtual carrera biblioteca virtual
total de
estudiantes*100
. o INDICADORES Supuestos de . . .
Recurso Nivel Descripcion P . Evidencia tangible
Nombre del Indicador | Método de calculo Evaluacion Cumplimiento
Establecer la
interrelacién de | . L . .
S ac': 6n de las Matriz de Interrelacién ., Los procesos Matriz actualizada
tres funciones . Evaluacién de las ) )
OE1 . de las funciones i ) Anual sustantivos son de las funciones
sustantivas de la | funciones sustantivas . . .
., . sustantivas interdependientes sustantivas
Educacidn Superior
. . . ., Informes de
Plan de Indicador de Numero de proyectos Grado de satisfacciéon .,
0 . . M . . . . prestacion de
K] mejoramiento del acompafiamiento ejecutados vs nimero de servicios de .
© OE2 ’ : N Semestral . - servicios entregados
= area de Bienestar pedagogico a de proyectos bienestar estudiantil .
c o . N % por Bienestar
o estudiantil estudiantes planificados*100 entregados -
] Estudiantil
g
= Mejoramiento . . Informe de
5 J. . y Presupuesto ejecutado Plan Presupuestario . .
c gestion de % de Presupuesto de . ejecucion del Plan
o OE3 ., R Vs. presupuesto Semestral de Inversion en base a .
o Inversién y recursos Inversién ejecutado . x . Presupuestario de
£ de f fici planificado*100 la normativa vigente .,
= e forma eficiente Inversién
o
Plan de
Infraestructura
. Informe de avances
necesaria para . . % de cobertura de Cobertura de puestos .
Indicador de seguridad . ) de Indicador de
OE4 | docentesy puestos de trabajo vs Anual de trabajo adecuados

administrativos en
base a la seguridad
y salud ocupacional

y salud ocupacional

total necesidades*100

>=al 70%

seguridad y salud
ocupacional
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. L. INDICADORES Supuestos de . . .
Recurso Nivel Descripcion - - — . Evidencia tangible
Nombre del Indicador Método de calculo Evaluacion Cumplimiento
Implementar una
Ani . Informe de
estructura organica . % de recursos de Plan de Inversidn en L
funcional que apoye Indicador o . cumplimiento en
. o . . Inversidn ejecutada vs Investigacion y .
OE1l a la ejecucion de las aseguramiento interno > Anual ) Investigacion y
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2.3. Situacidn Actual del Instituto Superior Tecnolégico de Estudios Sociales ILADES

2.3.1. Contexto Institucional

Una vez que se reconocid a los Institutos Superiores como instituciones del Sistema de
Educacion Superior (IES) del pais, en el Art. 14 literal b de la Ley Organica de Educacion
Superior aprobada el 12 de octubre del 2010 con ultima modificacién en el 2 de agosto
del 2018, donde se reconoce a los titulos técnicos y tecnoldgicos como de tercer nivel, se

han dado varios procesos de revalorizacidn de la educacion tecnolégica en el Ecuador.

Que, “el Art. 352 de la Carta Suprema del Estado determina que el Sistema de Educacion
Superior

estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnolégicos y pedagdgicos; y conservatorios superiores de musica y artes, debidamente
acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines

de lucro”; asi mismo;

El Art. 161 de la LOES referente al Caracter no lucrativo manifiesta; “Las instituciones de
educacién superior no tendran fines de lucro segin lo prevé la Constitucion de la
Republica. Dicho principio serd garantizado por el Consejo de Educacién Superior con la
coordinacion del Servicio de Rentas Internas. Para el efecto, las instituciones de educacion
superior presentaran anualmente al Consejo de Educacion Superior, un Informe de
auditoria externa, que serd contratado por las instituciones de una lista de empresas

auditoras previamente calificada por el Consejo de Educacion Superior.”

Si bien es cierto, por la naturaleza misma de la instituciéon, se han detectado varias
oportunidades de mejora en el funcionamiento del Instituto Ilades, ante esto, se estdn

resolviendo estos casos especiales para cumplir con los fines de la educacién superior.

El Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de Estudios Sociales llades no cuenta con
infraestructura fisica propia, tampoco con el suficiente personal docente de medio tiempo

y tiempo completo que cumpla con cada una de las funciones sustantivas que emanan de



la normativa legal vigente en la educacion superior, tiene el personal administrativo y de
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2025 como herramienta de apoyo,
adicional ha firmado algunos acuerdos interinstitucionales y otras alternativas que se

ofrecen actualmente dentro de la institucion.

La institucién cuenta con un Organo Colegiado Superior (OCS) encargado de aprobar las
normativas internas, asi como del Rectorado; Vicerrectorado académico; Departamento
de Contabilidad, Secretaria General; Gestor de Tics y asi como las respectivas comisiones
de: Vinculaciéon con la Sociedad, Practicas pre profesionales, Capacitacién continua;
Comunicacion y Redes sociales, Bienestar estudiantil y Gestion Tecnoldgica y documental;
estos equipos de trabajo unen fuerzas para dejar huellas en cada rincén donde se

cumplan actividades educativas y de inclusion.

Es importante sefialar que, como resultado de las gestiones realizadas, |la oferta académica
se ha implementado con carreras de alto impacto social, asi como también buscando
alianzas estratégicas para la mejora continua y gestién de recursos que promuevan una

formacion de calidad y con altas competencias laborales.

2.4. Oferta Educativa de Carreras Tecnoldgicas

Actualmente el Instituto Superior Tecnolégico Los Andes de Estudios Sociales, luego de un
estudio de factibilidad, y de haber recibido la aprobacién por parte del Consejo de
Educacion Superior (CES), se encuentra ofertando las carreras de: Gestion Publica;
Asistencia Pedagdgica; Gastronomia y Ciencias y Saberes Ancestrales que se mantienen

vigentes a saber:



CODIGO RESOLUCION CES MODALIDAD CARRERA TITULO
RPC-SO-14-No.217- Tecnologia Superior | Tecnélogo Superior
2019 Presencial en Gestidn Publica | en Gestidn Publica
RPC-SO-10-No.186- Tecnologia Superior | Tecndlogo Superior
2020 en Asistencia | en Asistencia
Presencial L -
Pedagégica Pedagdgica
RPC-SO-N0.180-2020 Tecnologia Superior | Tecnélogo Superior
. en Ciencias y| en Ciencias y
Presencial Saberes Saberes
Ancestrales Ancestrales
RPC-SO-25-No. 399- Tecnologia Superior | Tecnélogo Superior
2018 Presencial en Gastronomia en Gastronomia

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022

Sobre el perfil de egreso de cada una de las carreras que oferta el Instituto Superior

Tecnoldgico Particular Los Andes de Estudios Sociales ILADES podemos citar lo siguiente:

2.4.1. Gestion Publica

Perfil de la Carrera

A fin de contribuir a la modernizacién el Estado y al ordenamiento territorial del Ecuador,
afrontando con éxito los retos que asume el sector, la débil descentralizacién y la usencia
de seguimiento Gestionar y administrar los recursos humanos, materiales y financieros de
la institucion para el cumplimiento de la misidén, la vision y los objetivos de la
organizacidon, con responsabilidad y apego a las normas y procedimientos de la

administracién publica.

Todo lo anterior serd la base que le permita evaluar el disefio, la planeacién, viabilidad,
operaciéon e implementacién de las politicas publicas y programas sociales para detectar
los problemas que se presentan y proponer alternativas de solucidn, asi como promover la
reflexién y andlisis critico de los aspectos politicos, sociales, culturales y econdmicos de los

asuntos publicos a través de programas de investigacidon cientifica del quehacer



gubernamental en Ecuador para elaborar y asesorar programas de formacion,

especializacion y actualizacion permanente.

El Tecndlogo en Gestion Publica titulado en el ILADES tendrd una formacioén integral y

estard dotado de competencias y habilidades para:

2.4.2.

Gestionar y administrar los recursos humanos, materiales y financieros de
cualquier institucidn publica de acuerdo los objetivos de la organizacion.
Comprender a cabalidad las normas y procedimientos de la administracion publica.
Evaluar el disefio, la planeacion, viabilidad, operacién e implementacién de las
politicas publicas y programas sociales.

Detectar ineficiencias y problemas de la actividad publica y proponer alternativas
de solucion.

Hacer un analisis critico de los aspectos politicos, sociales, culturales y econémicos
de los asuntos publicos.

Ejecutar programas de investigacion cientifica en el quehacer gubernamental.
Elaborar y asesorar programas de formacién, especializacion y actualizacién

permanente

Asistencia Pedagodgica

Perfil de Carrera

La Carrera de Tecnologia Superior en Asistencia Pedagodgica te brinda la posibilidad de

formarte como un profesional humanista, integral, creativo, con pensamiento critico y

proactivo, tendran los conocimientos y herramientas necesarias para comprender de

forma cabal los métodos, nuevas tecnologias y procedimientos didacticos y pedagdgicos

en el

apoyo profesional dentro de las aulas. el Tecndlogo Superior en Asistencia

Pedagdgica podra desempefiarse como:

>

Profesor asistente en centros de educacién publica y privada.

» Tutor o consultor pedagdgico privado



» Capacitador o Instructor pedagogico

» Consultor de empresas y organizaciones en materias relacionadas con la
educacion.

» Analista en Instituciones y centros de investigacion educativa

» Asistente educativo en instituciones publicas o privadas del ambito educativo

2.4.3. Ciencias y Saberes Ancestrales

Al finalizar la Carrera de Tecnologia Superior en Ciencias y Saberes Ancestrales el
estudiante poseerad las siguientes competencias y habilidades. Serd capaz de manejar con
solvencia académica los conceptos y practicas en las Ciencias y Saberes Ancestrales. Podra
desarrollar investigaciones en esta nueva area de conocimiento y gestionar iniciativas

productivas que adopten a las Ciencias y Saberes Ancestrales como fundamento.

Estard en capacidad de promover el conocimiento intercultural, la cosmovisién de
nuestros pueblos originarios y ademas de las distintas culturas del mundo.
Poseera habilidades de expresion oral y escrita en el idioma ancestral de los Andes: el

kichwa ademads de obtener una formacion holistica, ética y humanistica.

Dominara los conocimientos, practicas energéticas y terapéuticas de la medicina no
tradicional: el uso de plantas y métodos sagrados e inicidticos de las culturas
representativas de nuestro pais, de América y del mundo, el Tecndlogo Superior en

Ciencias y Saberes Ancestrales podra desempefiarse como:

» Promotor y Gestor Cultural en las distintas instituciones publicas o privadas en el
ambito de la cultura, lo intercultural, la recuperaciéon y fomento de nuestros
saberes ancestrales.

» Servidor publico en los GAD’s de las distintas regiones del pais, asi como en las
entidades descentralizadas del orden municipal parroquial y departamental.

» Asesor o investigador en centros culturales, museos, fundaciones y operadores

turisticos.



2.4.4.

Asesor y conferencista especializado en temas de interculturalidad y saberes
ancestrales.

Organizador y gestor de eventos interculturales que promuevan el respeto por
nuestras tradiciones y generen recursos en las comunidades.

Profesional independiente y emprendedor en actividades relacionadas con la
interculturalidad y fomento de los saberes ancestrales.

Oferente de productos y servicios propios y afines para promover la economia

solidaria y la microempresa en los distintos pueblos y territorios.

Gastronomia

Es un profesional capaz de aportar con conocimientos del ambito gastrondmico nacional e

internacional, dominando técnicas de manipulacidon almacenamiento y procesamiento de

alimentos, cuidado de normas de asepsia y seguridad alimentaria, ademas de poseer

conocimientos y manejos técnicos de coccion para la preparacion de platos de la mas alta

calidad y asi generar propuestas innovadoras de servicio y emprendimiento gastrondmico

generando desarrollo econémico e impacto en la sociedad. El Tecndlogo Superior en

Gastronomia podra desempenarse como:

vV V V V V V

v

Gestor o colaborador en todo tipo de empresas prestadoras de servicios de
alimentos y bebidas.

Administrador de su propio negocio.

Chef

Promotor gastronémico.

Instructor culinario.

Asesor de empresas de alimentos y bebidas.

Promotor gastronédmico en instituciones y entidades privadas o publicas dedicadas
a la difusién cultural gastronémica.

Supervisor de procesos gastrondmicos.

Lider en la investigacion de nuevos productos



2.5.  Numero de docentes por carrera

Actualmente el Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes de Estudios Sociales cuenta con
una planta de docentes capacitados y preparados con titulo de cuarto nivel en cada una

de las carreras que oferta el Instituto distribuidos de la siguiente forma:

Hombres Muieres Servicios Tiempo Medio Tiempo Total
Oferta Académica . profesionales Parcial tiempo | Completo
Gestion Publica 3 1 3 - 1 - 4
Gastronomia 2 2 4 - - - 4
AS|ster’|C|.a ) 4 5 i 1 i 6
Pedagégica
Ciencias y Saberes 3 3 5 i i 1 6
Ancestrales
TOTAL 10 10 17 2 1 20

Fuente: Secretaria General del Instituto llades 2022

2.6.  Poblacidn estudiantil por carrera y género

Carrera Hombres Mujeres Total
Gestion Publica 60 50 110
Gastronomia 25 35 60
Asistencia Pedagogica 31 32 63
Ciencias y Saberes 3 24 32
Ancestrales
TOTAL 124 141 265

Fuente: Secretaria General del Instituto llades 2022




2.6.1. Relacidén del total de estudiantes por Carrera en porcentajes periodo abril / agosto 2022

Carrera Total Porcentaje
Gestion Publica 110 41,51%
Gastronomia 60 22,65%
Asistencia Pedagogica 63 23,77%

Ciencias y Saberes

2 12,079
Ancestrales 3 07%

TOTAL 265 100%

Fuente: Secretaria General del Instituto llades 2022

2.6.2. Numero de estudiantes con becas y/o ayudas econémicas anuales

Carrera / afios Hombres | Mujeres | Total
Gestion Publica / 2022 1 3 4
Gastronomia / 2022 2 3 5
Asistencia Pedagégica / 2022 3 3 6
Ciencias y Saberes 1 ) 3
Ancestrales / 2022
TOTAL 7 11 18

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022



3. PROGRAMACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022 — 2025

3.1. Vision, Mision y Principios Institucionales

VISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes ILADES, se proyecta a garantizar y ser
un referente educativo a mediano y largo plazo con prestigio nacional e internacional, con
modelos educativos innovadores y excelencia académica que aporten al conocimiento en
docencia, habilidades y actitud de liderazgo en investigacion cientifica y social, gestidn
publica y otras carreras con plataformas tecnoldgicas y proyectos de vinculacién que se

orienten al bien comun.

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Los Andes ILADES, tiene la misién de formar
profesionales que se desarrollen en el espacio personal, familiar y laboral, fortalezcan sus
niveles humanisticos, socialmente responsables, con caracter cultural, innovadores,
analiticos, de alta capacidad investigativa, que generen nuevos emprendimientos con

destrezas cientificas, técnicas que les permita desenvolverse correcta y eficazmente.

PRINCIPIOS: Los principios que rigen el Sistema de Educacién Superior, se encuentran
taxativamente sefialados en el art. 12 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior y las
demds normativas vigentes, principios que son acogidos y respetados por el INSTITUTO,
toda vez que van de la mano con sus objetivos y fines, para el cumplimiento de su misién

y vision, entre los cuales podemos precisar:

Principio de autonomia responsable,
Principio de Cogobierno

Principio de Igualdad de oportunidades
Principio de calidad,

Principio de pertinencia

Principio de integralidad

YV V. .V VYV V VYV V

Principio de autodeterminacion para la produccién del pensamiento vy

conocimiento.



3.2.

X/
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3.3.

Valores Institucionales

Servicio: al pais, a los sectores productivos, a la juventud ecuatoriana y entre la
comunidad académica y estudiantil a través actitudes y expresiones que
demuestren calidez y trato amigable.

Honestidad: en nuestros pensamientos, palabras y actos congruentes entre si, de
tal manera que se genere confianza y credibilidad.

Solidaridad: basada en la comprensién de realidades y situaciones del ser humano,
que generan adhesion, reflexién y accion personal o colectiva.

Respeto: para el ser humano sin distincion de sexo, raza o credo, reconociendo,
aceptando y valorando su condicidon humana, sus derechos y diferencias. Respeto a
la naturaleza y demas expresiones de vida.

Compromiso: en todos los actos de la gestion institucional manifestada a través del
cumplimiento, la entrega personal, el poder de mejorar y transformar con acciones

y el empoderamiento de lo que es y lo que se hace.

Objetivos Institucionales

Los objetivos institucionales estan alineados al Art. 5 del Estatuto Interno, al Art. 3 del

Reglamento al Régimen Académico Institucional en concordancia con el Art. 350 de la

Constitucion de la Republica y el Art. 8 de la Ley Orgénica de Educacion Superior los

mismos que son:

a) Formar, capacitar y especializar profesionales en los niveles tecnoldgico en
diferentes carreras, buscando la excelencia y calidad académica del sistema.

b) Crear, promover vy desarrollar unidades educativas de produccion,
comercializacion y servicios como soporte pedagdgico fundamental y alternativas
de autogestion.

c) Contribuir al desarrollo humano, asi como al desarrollo productivo en
coordinacién con la comunidad local, provincial, regional, nacional e internacional.
d) Incentivar la creatividad como una actitud que permita generar cambios y

adecuarse a las transformaciones cientifico-tecnoldgicas y sociales.



3.4.

e) Desarrollar en los estudiantes la capacidad de generar nuevas fuentes de trabajo
en dreas de: produccidn, comercializacidn y servicios.

f) Crear centros de investigacion, transferencia, desarrollo técnico y tecnolégico
interinstitucional, multiprofesional y transdisciplinario.

g) Promover en los estudiantes un espiritu cientifico, de auto perfeccionamiento
critico y actualizacién permanente.

h) Desarrollar en los estudiantes una actitud de compromiso social que incluya
valores éticos, estéticos, culturales y de rendicidn de cuentas.

i) Mantener una actividad permanente de perfeccionamiento académico e
institucional.

j) Fomentar el desarrollo y la integracién intercultural y multiétnica, rescatando y
difundiendo los conocimientos ancestrales.

k) Fomentar la interrelacién entre las instituciones de educacién superior que
permita el intercambio de experiencias, informacion y cooperacion.

[) Brindar a los estudiantes que egresen del INSTITUTO, el conocimiento efectivo
respecto de sus derechos y deberes ciudadanos, y de la realidad del pais, el
manejo de una lengua diferente a la materna y el efectivo manejo de herramientas

informaticas.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos definidos para el plan de fortalecimiento del Instituto ILADES y

en funcién del orden juridico de la educacidn superior surgen de un sustancial analisis e

investigacién del modelo de acreditaciéon de Institutos para el afio 2.024; en el cual

establece claramente que se debe incorporar dentro de las actividades un sistema de

calidad que permita alcanzar los estandares definidos; asi como también fortalecer los

procesos académicos y administrativos para que brinden un adecuado apoyo a las tres

funciones sustantivas que son: docencia; investigacion y vinculacion.



3.4.1. Objetivo Estratégico 1

Tomando en consideraciéon lo anterior; y cumpliendo los lineamientos emanados del
Ordenamiento Juridico Vigente para las Instituciones de Educacidon Superior , se ha
definido inicialmente fortalecer los procesos administrativos para alcanzar los estandares
definidos en cada uno de los indicadores establecidos en el Modelo de Evaluacién Externa
2024 con fines de acreditacién para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos, a

este objetivo se le ha simplificado su denominacién a: Consolidacién Administrativa.

3.4.2. Objetivo Estratégico 2

De igual forma se hace necesario fortalecer los procesos académicos del Instituto ILADES;
con la finalidad de articular adecuadamente las tres funciones sustantivas; a este objetivo

se lo ha denominado: Consolidacion Académica.

3.4.3. Objetivo estratégico 3

A través de la consolidacidn administrativa y académica; el Instituto ILADES estara en la
capacidad de promover a la comunidad servicios académicos de calidad. Es de vital
importancia el contar con una matriculacién de alumnos adecuada que permita sustentar
las actividades cotidianas y aquellas que se requieren desarrollar para cumplir con el plan

de mejoras; a este objetivo se le ha definido como: Promocién y Publicidad.

3.4.4. Objetivo estratégico 4

Para controlar adecuadamente las actividades académicas; administrativas y los
requerimientos del aseguramiento interno de la Calidad (AIC); se hace necesario
implementar y ejecutar un Sistema de Gestion - Mantenimiento y sustentacidon de
indicadores que dé soporte a los procesos, asi como la estructuracién de un modelo de
gestiéon documental que permita almacenar; controlar y buscar documentos digitalizados;
agilizando la gestion operativa y brindando sustento a las evidencias requeridas en el

modelo de evaluacidn externa.



Para complementar el proceso de mejora continua se ha definido un parametro adicional
con el objetivo de Autoevaluacidon sin fines de Acreditacién, que busca identificar las
brechas existentes frente al modelo de evaluacién externa; a través de la implementacién
de una evaluacién interna durante el primer y segundo afio de ejecucion del plan de
fortalecimiento, que provea la definiciéon de estrategias que apoyen a la correcciéon de

posibles desviaciones.

Para el tercer afio se ha planificado realizar la evaluacién institucional a través de pares
externos que apoyen a la identificacién de nuevas oportunidades de mejora, las cuales

deberdn ser desarrolladas para alcanzar la acreditacidn institucional.

Direccion: Av. José Vivanco y Amazonas  Tel: 099 547 6267 / 0987174743
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3.5. Parametros del Plan Estratégico Institucional
3.5.1. Consolidacion Administrativa
1.1. Objetivo estratégico 1: Consolidar los procesos administrativos e infraestructura fisica y tecnoldgica que permita alcanzar los estandares

definidos en el modelo de evaluacidn externa con fines de acreditacidn para los institutos superiores técnicos y tecnolégicos, hasta el aiio 2.024

. Indicadores de METAS Medio de Areas
Estrategias A N
Gestion Verificacion Responsables
2022 2023 2024 2025
Implementar una ] Informe de | Rectorado;
(s Indicador . .
estructura organica . cumplimiento en | Vicerrectorado
. aseguramiento s (o .
funcional que apoye a la interno de  la X Investigacion y | Académico; Dir.
ejecucion de las tres ) Desarrollo Administrativa v
. . calidad (AIC) N . .
funciones sustantivas institucional Financiera
Implementar una . Rectorado
) Indicador -
adecuada metodologia e . Informes de | Vicerrectorado
- planificacidn . . .
de elaboracién; L. X cumplimiento de | Académico; Dir.
. L estratégica % . .
ejecuciéon, control 'y operativa PEDIy POA Administrativa y
mejora del PEDI y POA P Financiera
Actualizar e implementar Informes de
L Reglamentos y iy Rectorado;
la normativa interna y . documentacién .
. normativas ! Vicerrectorado
procesos requeridos para | . Legal actualizada .. .
. L, ] internas  de la X Académico; Dir.
la ejecucidn eficazdelas | .~ entregados a . .
. institucion . Administrativa y
tres funciones . entidades de . .
. actualizados. Financiera
sustantivas control
Implementar un proceso
P P Informes de
adecuado de L
L. ., documentacién Rectorado;
administracion del . L )
Indicador Legal de seleccidn | Vicerrectorado
personal docente que » L .
. seleccién de X de profesores | Académico; Dir.
permita alcanzar los . .
[ - profesores entregados a | Administrativa v
estandares definidos en : . .
entidades de | Financiera
el modelo de
N control
acreditacion
Implementar procesos y | Indicador de Informes de | Rectorado
procedimientos que | acompafiamiento X X X ejecucién de los | Direccion
apoyen el desarrollo de | pedagdgico y programas de | Administrativa y
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las actividades del | relacidon con intervencion y | Financiera
Departamento de | graduados cumplimiento Direccion de
Bienestar Estudiantil bienestar estudiantil
Rectorado
Dotar de medios . . ) -,
reCUTSOS tecnold icoZ Indicador sistema Informes Direccién
oficientes a la eftic’)n informatico de estadisticos  del | Administrativa y
administrativa & gestion X X X uso del EVA | Financiera
- y institucional institucional Direccion de Gestion
académica de Tics
Dotar de la
infraestructura; Rectorado
necesaria al personal Informe de Direccion
docente y administrativo Indicador cobertura de Administrativa v
para que desarrolle sus . . Financiera
L seguridad y salud X X X medidas de . L
actividades en un ocupacional seeuridad v salud Direccion de
ambiente que cumpla P oci acionaT bienestar estudiantil
con la normativa de P
seguridad y salud
ocupacional
Adecuar y mantener las Rectorado
caracteristicas fisicas de | Indicador Informe Direccion
las aulas para ofrecer un | formacion practica estadistico del uso | Administrativa y
ambiente apropiado para | en el entorno X X X adecuado de aulas | Financiera
el aprendizaje de los | académico por carrera y PAO Direccion de
estudiantes bienestar estudiantil
Implementacién de . " Rectorado
R, Indicador ética vy Informe anual de . -
pOIIt.IC?? L . .c,je transparencia rendicién de Dlrec.a.on .
sensibilizacion y difusién L Administrativa y
de la ética Institucional de la X X X cuentas entregado Financiera
. y comunidad a las entidades de . ) .,
transparencia . Direccion de Gestidn
L educativa. control .
institucional de Tics

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022
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3.5.2. Componente de Funciones Sustantivas

2.1. Objetivo Estratégico 2: Consolidar los procesos académicos de docencia; | + D y vinculacidn para alcanzar los estandares definidos en el

modelo de evaluacidn externa con fines de acreditacion hasta el afio 2.024.

. Indicadores de METAS Medio de Areas
Estrategias .. Iy
Gestion Verificacion Responsables
2022 2023 2024 2025
DOCENCIA
Adecuar y mantener las
caracteristicas virtuales de | Indicador acervo
. s Informe Rectorado
los servicios de la | de la biblioteca y L .
. L estadistico del uso | Vicerrectorado
biblioteca para ofrecer un | relacién de la s .
. . e X de la biblioteca | Académico
ambiente apropiado vy | biblioteca con las . . .,
. . virtual y de las | Direccién de
actualizado para el | asignaturas y . L .
. actualizaciones Gestién de Tics
aprendizaje de los | carreras
estudiantes.
. . Informes de | Rectorado
Mantener actualizados los | Indicador . - .
] L ejecucion del | Vicerrectorado
procesos de docencia | seguimiento, L (.
. , seguimiento, Académico
alineados a los estandares | control y X . L
. L control y | Direccién
definidos en el modelo de | evaluacidn del L L .
- evaluacidn Administrativa
evaluacién proceso docente . .
docente Financiera
Ofertar a los estudiantes
opciones de formacién
cgm lementaria e Informes de | Rectorado
p. ’ g . actividades Vicerrectorado
contribuyen a la | Indicador . -
L, ., X ejecutadas por | Académico
adquisicion y | formacién . -
. . . cada PAO y por | Direccién de
perfeccionamiento de | complementaria . .
L carrera Gestién de Tics
habilidades y a su
formacién integral.
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INVESTIGACION
L Informe de Vicerrectorado
Impulsar la Investigacion | . L.
. Indicador . L, Académico
+ D del Instituto en el | . . ejecucion del Plan S
. investigacion y X X Coordinacion de
entorno real y productivo ., L
. desarrollo de Inversion para | Investigacion e
local y nacional. .,
Innovacidén
1+D+l
Motivar la publicacion
docente para garantizar Informe de los | Vicerrectorado
que el proceso de | Indicador de contratos de los | Académico
formacién de los | publicacion e X X docentes a | Coordinacion de
estudiantes con  una | investigacion tiempo completo | Investigacidn e
cobertura bibliografica | docente y medio tiempo Innovacion
idonea
Informes de .
s . . . Vicerrectorado
Impulsar la publicacion y | Indicador ejecucion de la Académico
participacién institucional | publicaciones vy Planificacién para L
L . X X Coordinacion de
en eventos cientificos y | eventos cientificos eventos .
. S L Investigacion e
técnicos y técnicos cientificos y .
técnicos Innovacion
VINCULACION
Impulsar  programa vy | Indicador Informes de | Vicerrectorado
proyectos institucional de | planificacidon y ejecucion de | Académico
Vinculacién con la | ejecucidn de X X Proyectos de | Coordinacién de
Sociedad identificados en | vinculacién con la vinculacion Vinculaciéon con la
areas de influencia sociedad aprobados Sociedad
Informe de
Indicador de convenios .
- : Vicerrectorado
Desarrollar actividades de | Proyectos de vigentes y en L.
. . . . - . . Académico
Vinculacién con entidades | vinculacién con la ejecucion de o,
e . X X . Coordinacion de
formadoras y practicas en | sociedad y practicas . -
. . Vinculaciéon con la
el entorno laboral real practicas preprofesionales y Sociedad
preprofesionales procesos de
vinculacion

Direccion: Av. Jose Vivanco y Amazonas
www.ilades.edu.ec / secretaria@ilades.edu.ec / contabilidad@ilades.edu.ec
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Planificacién de

. Vicerrectorado
Indicador proyectos de

Impulsar la presencia de . . ., Académico
o presencia de la vinculacion en L
la Institucion en la | . ., X X X X Coordinacion de
. institucion en la base a . L,
uni ; . inculaci
comunidad Vinculacién con la
comunidad necesidades local .
Sociedad
y cantonal

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022

3.5.3. Componente de Promocién y Publicidad
3.1. Objetivo estratégico 3: Promocionar las carreras; cursos y certificaciones para obtener los recursos econémicos requeridos para el buen

desarrollo de las actividades cotidianas y las exigidas para la ejecucién eficiente del plan de fortalecimiento hasta el afio 2.024

Indicadores de METAS Medio de Areas

Gestion Verificacion Responsables
2022 2023 2024 2025

Estrategias

PROMOCION Y PUBLICIDAD

Impulsar la promociéon | Indicador de % de incremento Direccion

s 0 o . .
de las carreras | promocién, de estudiantes Administrativa
actuales; nuevas | innovacion y X X X X or cada PAO Financiera
carreras y servicios a la | capacidad de Fc)arrera ofertada Y| Direccién de
comunidad absorcion. Marketing y Ventas

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022
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3.5.4. Componente de Sistema de Gestion-Mantenimiento y Sustentacion de Indicadores
4.1. Objetivo estratégico 4: Adquirir un sistema de gestion, mantenimiento y sustentacién de indicadores; para alcanzar los estandares

definidos en el modelo de evaluacién externa con fines de acreditacion dentro del plan de fortalecimiento establecido, hasta el ano 2.024

. Indicadores de METAS Medio de Areas
Estrategias ., ey
Gestion Verificacion Responsables
2022 2023 2024 2025
Sistema de Gestion-Mantenimiento y Sustentacion de Indicadores
Implementar un SIG % de avance de la
. L Rectorado
que soporte los implementacién y . .,
i i . L. Direccidn
procesos Indicador sistema ejecucion del . .
. . . . . Administrativa y
administrativos, informatico de X X X X Sistema . .
- . (o Financiera
académicos para | gestion Informatico de L
. L ., Direccion de
mejorar la eficiencia en Gestidn . .
L s Gestion de Tics
la gestion. Académica
Implementar un Informes
sistema de seguimiento trimestrales sobre | Rectorado
a la gestion institucional el soporte a los | Direccidn
con la finalidad de | Indicador sistema usuarios del | Administrativa y
mantener controlados | informatico de X X X X sistema de | Financiera
los indicadores | gestion seguimiento a la | Direccidn de
requeridos  por los gestion Gestién de Tics
organismos de control institucional

Elaborado: Direccidn de Planificacion 2022
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3.6. Estructura de Planificacion, Seguimiento y Control

Para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestos en el PEDI, es importante
contar con una estructura organizacional que permita la evaluacién y control de toda la
gestidn de planificacion y su correcta implementacién.

Es importante mencionar que conjuntamente con el cumplimiento de las actividades y
pardmetros del PEDI, estos se deben equiparar o deben estar directamente relacionadas

con las actividades y objetivos del Plan Operativo Anual para no duplicar esfuerzos y

aprovechar al maximo los recursos disponibles.

INSTANCIAS RESPONSABLES FUNCIONES
v Organo Colegiado | % Emite informe favorable
ORGANO DE CONTROL Superior (OCS) sobre PEDI y POA
¢ Aprobacién de PEDIy
POA
ORGANO DE | v Rectorado ¢+ Coordinar y gestionar
PLANIFICACION v Vicerrectorado procesos institucionales
Académi
.Cadel.’T:IICO ++ Elaboracion el PEDIy
v’ Direccion de
e B POA, de acuerdo con los
Planificacién y . .
lineamientos de los
Desarrollo .
organismos de control.
¢ Ejecucidn del plan
ORGANOS DE | V' Direccidon de | . .
Planificacion % Asesoramiento a los
SEGUIMIENTO Y involucrados para su
Desarrollo . .,
correcta implantacion.
v" Coordinaciones de | % Elaborar los informes de
Carrera Seguimiento trimestral y
semestral
+* Recopilacién de
evidencias
ORGANOS DE EVALUACION | v' Rectorado
& ., .
Y CONTROL v Vicerrectorado IaborauorT ,de informes
L de evaluacion y control
Académico cemestral
v Direcciéon Administrativa '
y Financiera

Elaborado: Direccidn de Planificacion 2022




3.6.1. Instancias de Planificacion

Las tres instancias autorizadas para realizar la planificacién institucional son:
o Rectorado
o Vicerrectorado Académico

o Direccion de Planificacién y Desarrollo

Cabe mencionar que estas instancias son las encargadas de gestionar la optimizacién de
todos los recursos, actividades y procesos para alcanzar los estdndares de calidad

requeridos en la Educacion Superior

3.6.2. Instancias de Seguimiento

Para un correcto proceso de seguimiento en la ejecucidon del PEDI y de los POAs, es
necesario realizar un monitoreo que permita obtener informacion fiable del estado de
avance y que facilite el control o la posible correccion por parte de las instancias

responsables.

El sistema de seguimiento del PEDI y POA que se detalla en el cuadro anterior sera dirigido
por:
o Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional

o Coordinadores de carrera

Estas seran las instancias como principales fuentes de informacién responsables de las

tareas definidas en este proceso.

3.6.3. Instancias de Validacion

Con el objetivo de cumplir con las disposiciones emanadas de los organismos de control
del sistema de Educacién Superior y de obtener cada una de las evidencias trimestrales y
semestrales de acuerdo al plan estratégico institucional, se ha considerado el siguiente

procedimiento:



v" Ponderar cada uno de los objetivos estratégicos de acuerdo con su importancia
institucional.

v Validar cada una de las acciones que servirdan de base en la verificacion del
cumplimiento de cada una de las tareas y con estas a las evidencias obtenidas de
acuerdo con criterios de calidad de los documentos generados.

v’ Cada trimestre se estableceran las acciones a ser evaluadas de acuerdo con el
cronograma referenciado en el plan.

v El responsable de cada estrategia y accion deberd realizar el informe de las
evidencias establecidas en conjunto con todos los anexos que fundamente el
cumplimiento del indicador.

v’ El incumplimiento parcial de una tarea afectard la evaluacién de las actividades, la
accion y los objetivos estratégicos de forma consecuente.

v El incumplimiento de las tareas y por ende de las acciones, deberan ser cumplidas
para la siguiente fecha de seguimiento.

v Adicionalmente, el incumplimiento serd sancionado de acuerdo con el Reglamento
Interno de Trabajo Institucional en la cual intervendrd la Direccién Administrativa
Financiera.

v’ Se elaborara un informe de cumplimiento cuantitativo y cualitativo de PEDI y POA
del afio finalizado.

v' Una vez aprobado el informe, se procede a subir al sistema de informacién
institucional adjuntando todos los documentos que se generaron durante la

ejecucion del plan.

3.6.4. Instancias de informes de control en las actividades planificadas

Las instancias de control de la Planificacidon en base a la informacién proporcionada por
los responsables de las areas elaboraran en el tiempo que dura el plan, un informe de
control semestrales de las acciones realizadas, avances que se expondran en una reunién
ante el Organo Colegiado Superior en la que participara el Rector o su delegado y los

miembros que la conforman.



Estos informes daran cuenta del estado de ejecucion de la planificacién y dada la
importancia de las reuniones de seguimiento se ha establecido un calendario para la

ejecucion de acuerdo a cada instancia responsable (ver anexo 1).

Toda la informacidn generada en las reuniones sera consignada en un formato

preestablecido para el efecto (ver anexo 2)

Los informes elaborados por la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional deben
ser conocidos y aprobados por la comisién que es presidida por rectorado.

El OCS aprueba los resultados del PEDI y POA.

Una version resumida del informe serd puesta a conocimiento de la Comunidad Educativa

del Instituto llades, mediante la pagina Web institucional.

Al finalizar cada afio, se realizara una evaluacién de los logros alcanzados en funciéon del
examen de cumplimiento de los objetivos estratégicos con sus respectivos pardmetros y

acciones.

3.7. Socializacidn de la Planificacidn Estratégica

La socializacion del PEDI y POA es muy importante, porque aparte del personal que
intervino en su realizacidon, toda la comunidad educativa del Instituto llades deben
conocer los lineamientos y parametros institucionales para cumplir con las disposiciones
establecidas y que se llevaran a cabo en el transcurso de los siguientes trimestres y
periodos académicos, cumpliendo asi con los objetivos estratégicos e indicadores de
evaluacidon con miras a la acreditacién dentro de las Leyes y Normas que disponen las
entidades de control, para lo cual esta planificacion serd publicada en medios digitales

como redes sociales, pagina web y correos electrénicos institucionales.



3.8. Personal que intervino en la realizacién de la Planificacién Estratégica

NOMBRES AREA

Mgs. SANDRA KATHERINE ARGOTTY RECTORA

VICERRECTOR
Msc. BYRON APARICIO BAEZ )
DIRECTOR DE PLANIFICACION (E)

Elaborado: Direccion de Planificacion 2022

Rectora Director de Planificacion (e)

Mgs. Sandra Argotty Msc. Byron Baez

Notifiquese a todas las instancias de la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnolégico los Andes de Estudios Sociales ILADES, dado en Quito a los 6 dias del mes de

abril del 2022.
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Anexo 1

Calendario de Reuniones Ordinarias (RO) de las instancias responsables del seguimiento de Planificacion 2022

PERIODICIDAD R DNES
INSTANCIA | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV trimestre
ORGANO DE PLANIFICACION RO RO
ORGANOS DE SEGUIMIENTO RO RO RO RO
ORGANOS DE EVALUACION Y CONTROL RO RO

En caso la situacidon amerite se convocara a reuniones ordinarias adicionales (RO) para tratar asuntos importantes referentes al PEDI y POA

Calendario de Reuniones Extraordinarias (RE) de las instancias responsables del seguimiento de Planificacion 2022

PERIODICIDAD REUNIONES ORDINARIAS
INSTANCIA | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV trimestre
ORGANO DE PLANIFICACION RE RE
ORGANOS DE SEGUIMIENTO RE RE RE RE
ORGANOS DE EVALUACION Y CONTROL RE RE

En caso la situacidon amerite se convocara a reuniones extraordinarias adicionales (RE) para tratar asuntos importantes referentes a normativas internas.



Anexo 2

Formato de acta de reuniones base

Planificacién, Seguimiento y Control de la Planificacidn Estratégica Institucional

Acta No. Fecha Lugar Hora de Inicio
Hora Final
Convocatoria Ordinaria:
Responsable/s
Lista de Convocados
Validacion
Apellidos Nombres Cargo
Si No
Objetivos Estratégicos:
Puntos de Orden
1.
2.
3.
Actividades y Tareas
# Cumplidas Incumplidas Responsables
Acciones Correctivas
# Cumplidas Incumplidas Fecha de Entrega
1.
2
3.

Formatos elaborados por: Direccidn de Planificacion 2022

Firma Respopsable
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