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PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes de Estudios Sociales ILADES es una
Institucion de educacion superior privada, ubicada en la ciudad de Quito, que cumple
la Constitucion y Leyes de la Republica, asi como se regula internamente la
autonomia y el funcionamiento de las diferentes areas en un marco de servicio y con
todo su potencial, con propdsitos de investigacion cientifica, vinculada a la
comunidad en los diferentes campos de la cultura, el desarrollo, la actualizacion de

los estandares de la calidad de vida de los diferentes sectores del pais.

Que asimila ademas la exigibilidad y aplicabilidad de principios como de la accion
afirmativa que implica derechos como el de igualdad, de participacion, de equidad de

género y alternabilidad, y los demas derechos de libertad.

En concordancia con el derecho de igualdad establecido en el Art. 11 numeral 2 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, que establece la prohibicion de todas las
formas de discriminacion, ha resuelto erradicar de manera definitiva en todos sus
procesos la posible desigualdad de oportunidad y establecer como la medida de lo
justo para promover el ingreso, permanencia, acceso, grado, representacion, ascenso
de categorias o jerarquias administrativas y desarrollo de toda persona, sin ningdn
tipo de discriminacién por razones de carencias de orden econdémico o fisico,
nacionalidad, origen, raza, orientacion filosofica, orientacion religiosa, filiacion
politica, orientacion sexual, idioma, pasado judicial, condicion migratoria, edad,
estado de salud, estado civil, portar VIH, ni por cualquier otra distincion individual o
colectiva, temporal o definitiva, que atente o limite el desarrollo personal e

intelectual e institucional.



MARCO LEGAL

De conformidad al articulo 355 de la Constitucién Politica de la Republica y el Art
159 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior; El Instituto Superior Tecnoldgico
Los Andes de Estudios Sociales ILADES, es una institucion de educacion superior
particular sin fines de lucro, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, y con capacidad organica de autogestion académica y cientifica para el
cumplimiento de su mision, fines y objetivos, esto es, la formacion de profesionales de

nivel técnico y tecnologico.

Cumpliendo por lo tanto con lo dispuesto en la LOES, es asi como, fue creado el 02
de agosto de 1996, mediante Acuerdo Ministerial No. 3503, expedido por el Ministerio
de Educacion y Cultura de la Republica del Ecuador, con registro institucional No. 17-
052 emitido por el Consejo de Educaciéon Superior (CONESUP), el cual fue ratificado
por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion con el
Cédigo 2181. (SENESCYT).

El Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes de Estudios Sociales ILADES,
conforme a la ley, a las demandas de desarrollo nacional y sus disponibilidades

econdémico-financieras, podra desarrollar actividades en cualquier lugar del pais.

Qué La Ley Organica de Educacion Superior en la Disposicion General Quinta
manifiesta: “Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,

segun sus propias orientaciones.

Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién
cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,

Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional Creando Oportunidades.

Cada institucion deberad realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién
Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de



Informacion para la Educacion Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.”

El Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes de Estudios Sociales ILADES, en su

Estatuto Institucional establece lo siguiente:

Qué el Art. 5 del Estatuto Institucional referente a los Objetivos manifiesta lo

siguiente:

a) Formar, capacitar y especializar profesionales en los niveles técnico o
tecnoldgico en diferentes carreras, buscando la excelencia y calidad académica
del sistema.

b) Crear, promover y desarrollar unidades educativas de produccion,
comercializacion 'y servicios como soporte pedagogico fundamental y
alternativas de autogestion.

c) Contribuir al desarrollo humano, asi como al desarrollo productivo en
coordinacion con la comunidad local, provincial, regional, nacional e
internacional.

d) Incentivar la creatividad como una actitud que permita generar cambios y
adecuarse a las transformaciones cientifico-tecnoldgicas y sociales.

e) Desarrollar en los estudiantes la capacidad de generar nuevas fuentes de trabajo
en areas de: produccion, comercializacion y servicios.

f) Crear centros de investigacion, transferencia, desarrollo técnico y tecnoldgico
interinstitucional, multiprofesional y transdisciplinario.

g) Promover en los estudiantes un espiritu cientifico, de auto perfeccionamiento
critico y actualizacion permanente.

h) Desarrollar en los estudiantes una actitud de compromiso social que incluya
valores éticos, estéticos, culturales y de rendicion de cuentas.

i) Mantener una actividad permanente de perfeccionamiento academico e
institucional.

J) Fomentar el desarrollo y la integracion intercultural y multiétnica, rescatando y

difundiendo los conocimientos ancestrales.



k) En lo concerniente a los deberes del Organo Colegiado Superior su normativa

estatutaria manifiesta:

Que, el Art. 6.- de los FINES que persigue el Instituto ILADES manifiesta:

a) Construir y ejecutar propuestas educativas que articulen orgénica y
funcionalmente los componentes cientificos, tecnoldgicos y artisticos de la
cultura nacional y universal con los verdaderos requerimientos del desarrollo
nacional y la dinamia de los procesos geopoliticos y socioeconémicos del mundo

contemporaneo.

b) Formar profesionales de tercer nivel técnico y tecnoldgico, con las competencias

que les permitan contribuir al desarrollo socioeconémico del pais.

c) Garantizar una preparacion académica basada en la investigacion cientifica y
humanista para el desarrollo técnico y tecnoldgico, propendiendo al bienestar
social y la integracion soberana del pais en el concierto andino, latinoamericano y

universal.

Su oferta académica y de profesionalizacion estan vinculadas con la sociedad en
general, la sociedad civil organizada, ONG, fundaciones, Instituciones publicas y
privadas vinculadas con el Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes de Estudios
Sociales ILADES, organismos nacionales e internacionales del sector publico y

privado, Instituciones publicas de derecho privado y el Estado.

Tendra énfasis en planes, programas y proyectos, que apoyen la consecucion de los
objetivos de desarrollo sustentable declarado por Naciones Unidas y el Plan Nacional

Creando Oportunidades

Que, el Art. 23 referente a los destinos de los Ingresos de Autogenerados manifiesta:
Los ingresos provenientes de programas de autogestion seran destinados al
fortalecimiento de dichos programas y al mejoramiento académico y administrativo

del INSTITUTO. Sobre estos recursos se realizaran examenes de auditoria interna,



cuyos resultados, junto con sus estados financieros debidamente auditados por un
ente independiente, deberan ser reportados en los informes de rendicion de cuentas
anuales que estan obligados a presentar todas las instituciones de educacion superior,

de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior.

Que, el Art. 33 referente a los deberes y atribuciones del Organo Colegiado Superior,
sefiala los siguiente que sus miembros deben:
a) Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador y la

normativa expedida por la autoridad competente;
b) Promover el desarrollo del INSTITUTO;

c) Aprobar los proyectos de disefio, redisefio, actualizacion o regularizacién
curricular de las carreras, cursos y programas del INSTITUTO de conformidad

con las normas establecidas por la LOES.

d) Aprobar y/o reformar el calendario académico institucional; y siguientes.. ..

Que, el Art 68 referente a los derechos y atribuciones de los promotores sefiala:
Ademas de las prescritas en el ordenamiento juridico vigente, seran atribuciones y
deberes del Consejo de Regentes del INSTITUTO:

d) Aprobar la planificacion estratégica institucional en el marco de las disposiciones
de la constitucion y la ley, promoviendo la articulacion con el Plan de desarrollo

nacional.

VISION INSTITUCIONAL

El INSTITUTO ILADES tiene como visién constituirse en un referente académico

de programas alternativos de educacion a nivel local y nacional

MISION INSTITUCIONAL:

El Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes de Estudios Sociales ILADES tiene la
mision de fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades en las personas con la

aplicacion de programas alternativos de educacién superior, enmarcados en



estandares de calidad técnica y humana que, anticipandose a las necesidades de una

nueva sociedad, se vinculen a la comunidad mejorando su calidad de vida.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios institucionales que practica el Instituto Superior Tecnologico llades
estdn enmarcados taxativamente dentro de los principios que sefiala el art. 12 de la

Ley organica de Educacion Superior entre los cuales mencionamos:

De igualdad de oportunidades: consistente en fomentar la igualdad de

oportunidades y la no discriminacion, restriccion o menoscabo de derechos.

De pertinencia: para responder a las necesidades de la sociedad, la planificacion
nacional, al régimen de desarrollo, la prospectiva de desarrollo cientifico,

humanistico y tecnoldgico mundial y a la diversidad cultural.

De autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y conocimiento: que
consiste en la generacion de condiciones de independencia para la ensefianza,
generacion y divulgacion de conocimientos, en el marco del dialogo de saberes, la
universalidad del pensamiento y los avances cientificos tecnoldgicos locales y

globales.

De integralidad: a través del cual el ILADES se articula con el sistema nacional de
educacion en sus diferentes niveles y modalidades de produccién cientifica,
tecnoldgica y artistica, asi como con los sectores a los que estan dirigidas sus lineas

de formacion.

De cogobierno: como parte de la autonomia universitaria responsable para compartir

la responsabilidad y direccion de la institucion entre todos sus integrantes.

De autonomia responsable y solidaria: a partir del cual la institucion proclamay se
obliga a rendir cuentas a la sociedad ecuatoriana, el marco de las decisiones

administrativas, financieras, académicas y organicas que le confiere la Ley.



FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Servicio: al pais, a los sectores productivos, a la juventud ecuatoriana y entre la
comunidad universitaria a través actitudes y expresiones que demuestren calidez y
trato amigable. Personas atentas y preocupadas por el otro que ofrecen una pronta y

efectiva respuesta.

Compromiso: en todos los actos de la gestion institucional manifestada a través del
cumplimiento, la entrega personal, el poder de mejorar y transformar con acciones y

el empoderamiento de lo que es y lo que se hace.

Honestidad: en nuestros pensamientos, palabras y actos congruentes entre si, de tal

manera que se genere confianza y credibilidad.

Respeto: para el ser humano sin distincion de sexo, raza o credo, reconociendo,
aceptando y valorando su condicion humana, sus derechos y diferencias. Respeto a la

naturaleza y demas expresiones de vida.

Solidaridad: basada en la comprension de realidades y situaciones del ser humano,

gue generan adhesion, reflexion y accidn personal o colectiva.

OBJETIVO GENERAL

Plasmar en metas y acciones los objetivos estratégicos de la Planificacion Estratégica
del Instituto Tecnolégico Superior Los Andes de Estudios Sociales ILADES

Objetivos Especificos

* Monitorear el cumplimiento de las Acciones detalladas en la funcion

sustantiva Gestion Administrativa del Plan Operativo Anual 2023.

* Monitorear el cumplimiento de las Acciones detalladas en la funcion

sustantiva Docencia del Plan Operativo Anual 2023.



* Monitorear el cumplimiento de las Acciones detalladas en la funcién

sustantiva Investigacion del Plan Operativo Anual 2023.

* Monitorear el cumplimiento de las Acciones detalladas en la funcidn

sustantiva Vinculacion del Plan Operativo Anual 2023.

FORTALECIMIENTO DE LAS TRES
FUNCIONES SUSTANTIVAS

CONSOLIDACION
ADMINISTRATIVA




OBJETIVO ESTRATEGICO 01: Fortalecer los procesos administrativos para alcanzar los estandares definidos en

cada uno de los indicadores establecidos en el Modelo de Evaluacion Externa 2024.

SUBSISTEMA: Consolidacion Administrativa

CRONOGRAMA 2023
PRESUPUESTO RESPONSABLES
OBIJETIVO INDICADOR DE
ESTRATEGIA ACCIONES TAREAS DE SEGUIMIENTO Y DPTOS. DE . EVIDENCI A
JACIICO Ene | Feb |Mar| Abr |May|Jun | Jul |Ago.|Sep.|Oct |Nov| Dic ASIGNADO CONTROL APOYO GESTION
1. Realizar la Memorando
campafia de valores de la tarea
a través de la X $ 100 Pagina
1 pagina web Web del
’ institucional ~_|Instituto
Implementar  |Gestionar la : Rectorado  # de campafias
gestion por|campafia def2- Comunicar los Coordinacion de| . ejecutadas /
valores Vicerrectoradol# de campafias
procesos en tres|valores Talento Humano .
o o institucionales  a planificadas Capturas ¢
afios institucionales del )
Instituto toda la comunidad J $o i » p informes de
ireccion e
educativa a través Planificacion comunicado
1.Integracién de de los Grupos de s enviados
Equipos de WhatsApp y por|
Gestion correo electrénico Coordinacion
1. Revisar con los| de Carreras \ctas de
Cc
Coordinadores la reuniones
mformtlon N B | x W x $100 Direcci6n . |ordinarias 'y
implementar contenida e Administrativalf  de  perfiles extras
., Levantamiento delmanual de L ) . levantados/ # de .
gestion por , . Coordinacién dely financiera realizadas
informacién de las|funciones y perfiles administrativos
procesos en tres, . — Talento Humano
fios funciones y|2. Presentacién de llades
perfiles de cargos [las funciones de Propuesta
cargo y perfiles al X | x| x| X $ 200 del Manual

OCs.

de funciones
y perfiles




CRONOGRAMA 2023

OBJETIVO PRESUPUESTO | RESPONSABLES DPTOS. DE INDICADOR
ESTRATEGIA ACCIONES TAREAS DE SEGUIMIENTO < EVIDENCI A
TACTICO Ene [Feb |Mar|Abr [Maylun [Jul |Ago.Sep.|Oct |Nov |Dic ASIGNADO Y CONTROL APOYO DE GESTION
1.Evaluacién  al
. Formatos llenos
1. Realizar ellpersonal « « « | x de  evaluacion
proceso dejadministrativo _#de e valu NI
deteccién delllades admm'ltSt(rjatlv/o; e desempefio.
. . . capacitados
nece5|.dad.e:s dely Elaboracién del $1.000 Coordinacidon de total de Informes de
sz:ocrl]t;cmn del plan s de Talento Humano A‘émli”isn_ativosevaluacién al
personal |Capacitacién Del x| x Rectorado elinstituto |0 -sonal
administrativo personal . .
lad . . administrativo
llades administrativo Institucional
llades Vicerrectorado
1. Elaboracién de|
informes .
Implementar semestrales  de Direccion de
1.Integracion delgestion por] seguimiento  de Planificaciéon # de mujeres
Equipos de procesos » docentes / #
contratacion  al| x X X | x total docentes
Gestidn anuales Informes
y personal docente ) trales  d
cuatrianuales observando Ia Coordinacién de semestrales e
1. Fomentar la i Carreras contratacion  de
. equidad de # de hombres |nersonal docente
equidad de genero docentes / # ly administrativo.
género en la $500 Coordinacidn de total de
contratacién  del, o . Talento Humano |pireccion docentes
personal docente| = Administrativa
. . campafias
y administrativo semeastrales  de y financiera . de|Correos
strales campanias electrénicos
concientizacién ejecutadas/ # lenviados.
sobre trato| x X X | x

igualitario y de
respeto a toda la
comunidad
educativa

de campanias
planificadas




CRONOGRAMA 2023

OBJETIVO TAREAS PRESUPUESTO| RESPONSABLES | ... .- |NDICADOR DE
ESTRATEGIA ACCIONES , DE SEGUIMIENTO . EVIDENCI A
TACTICO ACADEMICAS  |Ene IFeb [Mar |Abr IMav Uun Uul lAco. Ise oct |Nov |Dic ASIGNADO APOYO GESTION
Y g0. [>€ep. Y CONTROL
1. Desarrollo del # de personallinformes con
concurso de docente los anexos de
méritos y X X Vicerrectorado|contratado /convocatorias,
. Total de|
oposicién del L, clases
» ld Coordinacién |Docentes deId .
1.Contratacion | personal docente de Carreras Instituto emostrativas
de personal Coordinacién  de| entrevistas,
Docentels y|2. Desarrollo del $ 500 Talento Humano |Direccién  dely de personallcontrato, Flujo
/F;Zrnswci’:iztrativo ey e Bienestar administrativo |del proceso de
meritos y ! « estudiantil contratado  /|contratacidn
oposicién del Total
personal Direccion Administrativo
1. Integracion(l. Implementar| Administrativo financiera del Instituto
de Equipos de [gestidn por
Gestion procesos 1. Organizacion de # de tareas
anuales vl eventos de ejecutadas / #| Informe
cuatrianuales integracién  para $2.000 Vicerrectorado|ye tareas semestral de
X X X
el personal ' .., |planificadas eventos
Coordinacién )
Docente y de Carreras realizados
1.Mejorar Y| Administrativo
fortalecer las Coordinacion  de| Direccién de  # de encuestas|
relaciones Talento Humano |Bjenestar realizadas por Informe
laborales 2. Realizar la estudiantil  kemestre y| semestral de
encuesta
X X $0 Direccion rarrera. encuesta
semestral de realizada
ambiente laboral financiera




CRONOGRAMA 2023

ESTRATEGIA OBIETIVO ACCIONES TAREAS il DI:ESS:(?L:\:mﬁII;I?O DPTOS. DE APOYO INDICADOR DE EVIDENCI A
TACTICO ACADEMICAS Ene |Feb [Mar|Abr |[May|Jun [Jul |Ago.[Sep.[Oct [Nov|Dic ASIGNADO Y CONTROL ’ GESTION
1. Elaborar y aprobar
el Manual de
b # de manuales
rocesos . L
b dimientos del y $ 250 Direccion de| aprobados/ # | Manuales
rocedimientos de X | x | x P
Planificacion de manuales | aprobados
Centro de .
» planificados
Documentacién
(Acervo Bibliografico) Coordinacion  de
Carreras
2.Elaboracidn de| 5 L
1. Implementar 1L X inf | Direccion del # de informes
. Levantar informes mensuales i i6
1.Integracion delgestion por| . ., . Vinculacién con la elaborados/ #| Informes
. informacién e informe| x | x | x X | x | x| x [ x [x|x [x $ 250 Direccién de TICs |Sociedad )
Equipos de procesos . de informes| aprobados
o, documental del |consolidado anual de| .
Gestion anuales y . planificados
. Ilades gestion aprobados.
cuatrianuales Direccion
Administrativa |
3.Elaborar manuales financiera
de uso de
bibliotecarios y de Coordinacis d # de manuales
usuarios del Sistema .oor inacion € aprobados/ #| Manuales
L. X [ x| x $250 Bienestar
de Gestion rudianti de manuales | aprobados
Bibliotecaria  (SGB), estudianti planificados

Unidad de Acervo
Bibliografico.




CRONOGRAMA 2023

RESPONSABLES

OBIJETIVO ; PRESUPUESTO DPTOS. DE INDICADOR DE
ESTRATEGIA ACCIONES TAREAS ACADEMICAS DE . EVIDENCI A
TACTICO Ene |Feb|Mar |Abr|May [unJullago|Sep [Oct [Nov|Dic| ASIGNADO | SEGUIMIENTO|  APOYO GESTION
Y CONTROL
1l.Implementar estacion
de trabajo con acceso a
internet con Informes
computadora para
L. facturas,
transformacion de Espacio  fisico
bibliografia conl x [x| x | x| x |x $1.500 ) estaciones  de
. o implementado
Software (lector de Direccién de trabajo
documentos en Planificacidn i
implementada,
pantalla), mesa,
silla, iluminacién L,
Coordinacion de
1. Implementar| adecuada. Carreras
1. Implementar|el plan dez.lmplementar
. ., . adecuaciones de obras . ., Cotizaciones,
l.ntegracion |gestion porimejora de la Direccion de|pireccién
de Equipos de |procesos infraestructura civiles que permitan 1500 TICs Administrativa  y Adecuaciones | facturas,
. . X | x| x | x| x |x . . .
Gestion anuales ylfisica, brindar condiciones de financiera implementadas | adecuaciones
. - acceso  universal a implementadas
cuatrianuales [tecnoldgica y de
- usuarios.
servicios. Direccion de
3. Realizar informe de .
Bienestar
simulacién de N
estudiantil
. . Pruebas de
funcionamiento del
funcionamiento| Informe de
sistema informatico de -
X | x| x | x| x |x ) optimo del simulacion
gestion, con pruebas sistema

funcionales de acceso
remoto a catdlogo y

recursos digitales.

informatico de
gestion

aprobado




CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE INDICADOR
ESTRATEGIA ACCIONES . 2 EVIDENCI A
TACTICO ACADEMICAS | ne| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jul | Agol Sep| Oct| Nov| Dic| ASIGNADO | SEGUIMIENTO Y|  APOYO | DE GESTION
CONTROL
Miembros
l}e?uesl?grsil)lo de 1.Elaborar el Direccién del .Organo Informe de
presup presupuesto o Colegiado Presupuesto
general X SO Administrativa | syperior
N general anual . . p anual
Institucional o Financiera
Institucional Aprobado
anual.
1 Socialzacion del Direccion de
. Socializacion de e Ly
Planificacion
presupuesto # de tareas
general anuall x $0 ejecutadas/ #
institucional L., | de tareas
2. Programacién Coordinacion| pjynificadas | Resolucién - de
1.Establecer - rrogran Y — Direccién de Carreras aprobacién por
ESE: Aprobacién  de| 2. Presentacién | Administrativa arte del
; actividades - que presupuesto aprobacién del Financiera gonsejo
1.Integ.raC|on apoyen 13l general anual presupuesto al Direccién de Universitario
de quleos de | sostenibilidad Organo Colegiado| X $0 Vinculacion
Gestion financiera v Superior con I
administrativa Institucional Sociedad
institucional
1. Elaboracién de
la implementacion Direccién de
y ejecucion TICs
3.Implementacion presupuestaria Presupuesto
e Ejecucion anual Direccion e'ecufado/ re Matriz de
yresu ue;taria XX X X X XXX X XXX $0 Administrativa | Direccién de Si] Uesto P ejecucion
P P Financiera Bienestar P i presupuestaria
anual T planificado
estudiantil




CRONOGRAMA 2023

RESPONSABLES
ESTRATEGIA C;i]é:’llé/g ACCIONES AC;ADEII;II.\ISCAS PRAESSIg:lliES;'O DE SEGUIMIENTO DPA-L%SYC?E INDGIEQ'ﬁgE DE EVIDENCI A
Ene | Feb [ Mar | Abr [May | Jun | Jul |Ago| Sep | Oct | Nov | Dic Y CONTROL
1. Organizacién
del cronograma Rectorado Informes de
de trabajo del X | X $o . cronogramas |
e Vicerrectorado .
Planificacién del de trabajo
POA 2022. Coordinacion
de Carreras
1. Implementacién L
i 2.Elaboracién
1. Gestion de _ Direccién  de Propuesta de la
del sistema de de la propuesta . L,
Integracién de < | x $0 Bienestar Planificacion
gestién quel 1 Elaboracién y| Valorada de la estudiantil Operativa
las  funciones Planificacion Direccion de # de tareas
permita la| presentacién . Direccié d Anual
sustantivas Operativa Anual Planificacién y Ireccion Clejecutadas e
integracion de las| de la TICs.
planificadas Desarrollo implementadas /|
funciones Planificacion . L
para el 3. Entregay Institucional Direccién  dely  de  tareas
sustantivas dentro| Operativa Aprobacién  de Vinculacion .
fortalecimiento | con la sociedad [planificadas Resolucion  de
de modelo de| Anual a X 50 aprobacién por
institucional Planificacién
acreditacion . Direccion el OCS
Operativa al financiera
CACES 2024. 0cCS
4.  Socializacién
Informes de
del Plan| o
. Socializacién
Operativo Anual X $o T
institucional |

2023
Institucional

por carrera




CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE |INDICADOR DE
ESTRATEGIA ACCIONES . 2 EVIDENCI A
TACTICO ACADEMICAS |ene |Feb |Mar |Abr [May [oun [l |Ago [Sep [Oct [Nov [Dic | ASIGNADO | SEGUIMIENTOY|  APOYO GESTION
CONTROL
1. Organizacion
del Cronograma Direccion de Informes de|
de trabajo | Planificacién y cronogramas Y|
X X $ 250
comisiones para Desarrollo comisiones de|
monitoreo  del Institucional trabajo
Rectorado
PEDIy POA
Vicerrectorado
1 2. Reunién de inacié
1. Gestion de zocz:rdmaaon
» Implementar trabajo para la e tarreras
Integracion de
un sistema de verificacion o, ireccid # de tareas
las  funciones Y Direccion de D!recuon de
gestion que| 1. Seguimiento V| validacidon e g Bienestar ejecutadas e Actas de
sustantivas Planificaciony  |estudiantil .
permita la| Evaluacién de| semestral de X X $250 implementadas| reuniones  de
dentro del Desarrollo Direccis q bai
integracién de| PEDIy POA i i6 Ireccion €/ # de tareas trabajo
modelo de g y inclusion de las| Institucional 1. /
las  funciones Funciones planificadas
evaluacién ' DI L q
sustantivas Sustantivas  del Ireccion — de
CACES 2024 o Vinculacion
institucionales. PEDI y POA con la sociedad
3.Elaborar y Direccion
aprobar informes Direccion de financiera
Informes de
de seguimiento, Planificaciény
X X $250 seguimiento |

y evaluacién
semestral PEDI y
POA

Desarrollo

Institucional

evaluacién




institucionales

CACES de los|
avances del Plan de
fortalecimiento

Institucional.

institucional
2. Sistema de
Gestion de| 1.Disefio del
. L. $1.500
Calidad modelo de gestion.

Vinculacidn con

de

CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE |INDICADOR DE
ESTRATEGIA ACCIONES ACADEMICAS ASIGNADO |SEGUIMIENTO GESTION
Y CONTROL
1.Elaborar y aprobar
reglamentos de # de reglamentos
Aseguramiento de aprobados / # de|
la calidad y de reglamentos
servicios. (AIC) planificados
Vicerrectorado
L Matriz de
. 2.Evaluacion V| .
1.Aseguramiento o seguimiento del
. seguimiento del
de la Calidad plan de
- plan de N
. Educacion y . $3.000 fortalecimiento
un sistema de . fortalecimiento de
servicios o . » y actas de
e . . Institucional Direccion de H# de tareas .
institucionales L . reuniones
a Planificacion y ejecutadas / #
3.Carga de Desarrollo de tareas| . .
. ., . Oficio dirigido a
informacién al Institucional de|propuestas

las autoridades
del CACES del
avance del plan
de

fortalecimiento

levantados /

totales

Informe V|

# de procesos|resolucion

aprobada  del

# de procesosmodelo de

gestion

institucional




CONSOLIDACION EN
DOCENCIA




definidos en el modelo de evaluacidon externa con fines de acreditacidon hasta el afio 2.024.

SUBSISTEMA: Formacion Académica Docencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Consolidar los procesos académicos de docencia; | + D y vinculacién para alcanzar los estdndares

CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO| DE DPTOS. DE | INDICADOR DE
ESTRATEGIA p < EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS ASIGNADO | SEGUIMIENTO Y APOYO GESTION
CONTROL
1.Revisar Listado de
normativa normativa
existente para Direccién de que se
actualizar y $0 Planificacion y necesita
establecer la Desarrollo actualizar y
normativa que crear
debe Instituciona
crearse
1. Actualizacién 2.Remitir I3
; Borradores
d:Ida (o] ircnoOdelo 1.Sistematizar norma-tlva Coordinacion # Normativa de
pedagog el proceso de |a| actualizada al dpto. Vicerrectorado de carreras normativa
adecuado a las . . Académi Implementadas|
nuevas aprendizaje de del| de Procuraduria $0 cadémico / # Normativa actualizada
. los espacios area académica Juridica -
parg . ., para
tendenf:jas de la integradores. o Direccién  de| Planificadas evision
educacion revision N Investigacion bacic y
aprobacion
actual aprobacién P
3. Aprobacion del
OCSs. para |l Direccién de Resolucién
Socializacion Vi Vinculacién y normativa
publicacién de g 50 con la aprgbada Y
) Sociedad enviada al
normativa CACES

aprobada.




RESPONSABLES|

OBIJETIVO TAREAS CRONOGRAMA 2023 PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADOR
ESTRATEGIA ACCIONES z ) - EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jul | Ago| Sep| Oct| Nov| Dic Y CONTROL
Instructivo
.1.Gener_ar el Elaboracion del| g
instructivo del Instructivo distributi
. . . PEA Istributivo 'y
davbie || x x 59 ol e
. instructivos articulado  a
1.Elaborar el funC|0n'eS planificados las funciones
instructivo del| Sustantivas sustantivas
dis.tributivo, 2.Remitir al
artlc.ulado a las |, dico para Total del Resolucion de
funuongs aprobacién, ol Procesos apro-bacién .
sustantivas instructivo del « « $0 |mp|etmter|1tadccj>s ge: instructivol
e e
distributivo y PEAs Coordinacién de| Vicerrectorado Vsrocesc;sa © Distributivo
1. Actualizacién articulado a las Carreras Académico pl ficad PEAS.
del modelo| | . ) funciones planiicados.
pedagdgico Sistematizar sustantivas Direccién  de
el proceso de e s
adecuado a las . Planificaciéon
aprendizaje de|
nuevas . »
tendencias de la los  espacios Elaboracién del Resolucién de
i . 1.El i6 , i i
educacion integradores inst?::t:\all(c)lon g: Coordinadores | Direccién ~ de] nstructivo Zprc.)batcm:.
actual 2.Eiecutar o X | X X X S0 de Carrera Bienestar Total de| de instructivo
Ejecut seguimiento a estudiantil | instructivos | de
seguimiento  del| estudiantes. planificados segulr.mento a
rendimiento estudiantes.
estudiantil
conforme la
normativa, Informes de|
procedimientos; y 2-Elaborar seguimiento
inf informes de por carrera Informes  de
generar informes e ) seguimiento a
g di X | X X | X S0 Total de estudiantes
estudiantes  por informes  de| por carrera y
carrera y perlodos Seguimiento periodo.
académicos. por periodo.




RESPONSABLES

ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES TAREAS b AL PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADOR EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS | ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Man Abr| May] Jun| Jul | Ago| Sep| Oct| Nov| Dic Y CONTROL
1.Aplicar acciones|
que mejoren la Total de
retencion v procesos
titulacion de implementados
estudiantes, con SO / Total de
base al informe de procesos
seguimiento al planificados
desempefio *100
1.Medir tasa de tudi P il
estudianti inacié
titulacion 2022 y Coordinacién  de Vicerrectorad
L, . Carreras ..
1. Actualizacién 2023 2. Solicitar a Académico
. Total de
del modelo . . Secretaria General . Informes de
L. 1.Sistematizar L. . . matriculados
pedagodgico Académica el . Direccion  de| tasa de
el proceso de . . Coordinadores L por carrera ] »
adecuado a las o listado actualizadog Planificacion Titulacion
aprendizaje de . X | x X SO de Carrera total de| .
nuevas . de estudiantes| . actualizado
. los  espacios| . matriculados i
tendencias de la| . titulados por| i por periodo
» integradores . . . por periodo| o
educacion carreras y periodos . Direccion  de| académico
L Coordinador del . *100
actual académicos Bienestar
proceso de| .
. . estudiantil
2.Actualizar el Titulacion
procedimiento de| Total de
i Documento
tutorias en 1. Generar vl procesos
. . de proceso|
proceso de| articular el proceso implementados B
. ., . de tutorias|
titulacion de|l de tutorias a la S0 / Total de .
. . . articulado al
estudiantes, titulacion en base al procesos
o , . . proceso de
acorde con el Cdédigo de Etica planificados . o
" o titulacion.
codigo de éticq *100

académica




CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADOR
ESTRATEGIA ACCIONES c - EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS el vt i e il sl el | @l s ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
ne| Fe arl Abr| May| Jun| Ju o Sep| Oct| Nov| Dig
Y S Y CONTROL
1.Solicitar a TTHH
la disponibilidad Informes de|
de docentes cobertura  de
articulado a las docentes a
. X X S0 .
1 Gesti | funciones “ b ; tiempo
.Gestionar 0s i ocentes
imientos d sustantivas del Vicerrectora do tratad completo Vi
requerimientos de Ami contratados L
a ) modelo de Académico medio tiempo
docentes a tiempo ., Total de
| evaluacién .
completo y medi - requerimiento
. 2. Realizar] .
tiempo Direccidn de Tics | Rectorado institucional
. concurso de Informes  de
1. Actualizacién . -
méritos v necesidades
del modelo| ) L . X X $15.000
. 1.Sistematizar oposicién y emitir docentes  por|
pedagodgico . . Direccion de|
el proceso de| asignaciones de . » carreras
adecuado a las L. Talento Humano | Direccion  de|
aprendizaje de docentes. o
nuevas . Planificacion
. los  espacios o o, Reglamento de
tendencias de| . 1.Disefar log| Coordinacién de L
., |integradores . Evaluacion del
la  educacién instrumentos Carreras N
. . desempefiio
actual fisicos y virtuales|
By X $1.500 docente
. . de evaluacién del . .
2.Sistematizar o . ., Sistema de| Matrices
desempefiio Direccion » oL
normar los| . . evaluacién del | disefiadas €|
docente. Administrativa ~ .
procesos de . . desempefio implementadas|
Financiera
evaluacion del 2.validar y docente en y
" . . . Resolucién de
desempefio activar los funcionamiento| o
. aprobacion del
instrumentos de
=~ X S0 reglamento de
evaluacién de .
N evaluacién
desempefio
docente.

docente.




RESPONSABLES

CRONOGRAMA 2023
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADOR
ESTRATEGIA ACCIONES . . EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS | ASIGNADO | SEGUIMIENTO|  ApoYO | DE GESTION
Ene| Feb| Mar Abr May| Jun| Jul | Ago| Sep| Oct{ Nov| Dic
Y CONTROL
Comunicado
1. Socializar con los # de procesos lizado desde |
realizado desde la
estudiantes y| implementados dinacis
) coordinacién  es
docentes el proceso Vicerrectora do /  Total dé
. . X X $0 - de escuela para
1.Ejecutar el| de evaluacién del Académico procesos wdiant
ue estudiantes
1 Actualizacion 1. Fortalecer el proceso de desempefio q . y
. i6 lanificados docentes realicen
del modelo proce=e %9 evaluacin docente Direccidn de i | luaci6
A | |
ensefianza integral del Rectorado a evaluacion
pedagdgico aprendizaje | gesempefio  del Talento Humano
adecuado a las| dentro del gyocente,
nuevas modelo  d& ariculado a las Coordinacién da Direccién  de
tendencias de Ia gestion tres funciones Corroras Planificacion |, 4o procesos
educacién ‘edu-catllva sustantivas  del | 5 apjicar log| implementados | Resultados de la
institucional | sistema de | instrumentos def / Total de €valuacion
actual Ed iy X X $0 ota g -
ucacion evaluacion del . » . docente emitidos
: Direccion de Tics procesos
Superior desempefio docente lanificad por Dpto. de Tics
Planificados




RESPONSABLES|

ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES TAREAS (LI i 2 20 PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADOR EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS End Fetl Mar Abrl Mavl 3unl Jut| Adl seol octl Nowl Di ASIGNADO SEGUIMIENTO APOYO | DE GESTION
ne| Feb Mar| Abr| May| Jun| Jul | Ago| Sep| Oct| Nov| Dic| Y CONTROL
1.Disefar el Matriz con
instrumento  para criterios para
detectar X X S0 detectar
1.Detectar necesidades de necesidades de
necesidades  de| capacitacion capacitacion
capacitacion 2.Validar el Vicerrectora do
docente acorde a|instrumento para Académico Resolucién de
la oferta| detectar X X S0 aprobacion del
1. Fortal Iacadémica necesidades de 0cs.
R instituciona capacitacion #
1. Actualizacidon oM 7 institucional itacis Di L d
: reccion e N
del modelo proceso de 3.Aplicar el I : Rectorado capacitaciones | Listado de
pedagégico ensefianza instrumento X X $0 Talento Humano a docentes /| necesidades de
adecuado a las| aprendizaje aprobado I:tZLitaCiondei capacitacién
nuevas dentro del 2 Elaborar 1.Elaborar el plan Direccién de P . Plan de
; ) y o Coordinacién de planificadas o
tendengas de la| modelo del aprobar el plan de | de capacitacion del X X $0 Planificacidon por periodo y capacitacion del
educalaon gestion capacitacién  del docente Carreras carrera. docente
actua . docente, acorde a
educativa la oferta | 2-Aprobar el plan Resolucién  de
institucional | 3cadémica de capacitacién del X X $0 aprobacion del
institucional docente Direccién de Tics ocs.
1.Coordinar con Requerimiento
3.Ejecutar plan de| Talento Humano I3 qA
o . L realizado a
capacitacion ejecucion del plan X | x| X X | x| X $4.500
L TTHH desde el
docente de capacitacion del .
Vicerrectorado
docente
4.Operativizar el 1.Capacitar en el Informes de
sistema de gestion| sistema de gestion EVA creados V|
académica y el académica y en los| X X $2.500 actualizados a
entorno del requerimientos de requerimientos
aprendizaje virtual | los EVA institucionales




CONSOLIDACION EN
INVESTIGACION




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Aportar a la sociedad, a través de la investigacion e innovacién, con procesos y productos enfocados a

resolver los problemas de la sociedad en especial de los grupos prioritarios y vulnerables.

SUBSISTEMA: Formacién Académica Investigacidon

RESPONSABLES
CRONOGRAMA 2023
ESTRATEGIA OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO| DE DPTOS. DE | INDICADOR EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Abr| May| Jun| Jul| Ago| Sep Y CONTROL
1. Aprobacién de Reglamentos ¢
Reglamento instructivos de|
. . $750 L
instructivos de Investigacion
S Rectorado
Investigacion Aprobados.
2.Aprobacién  de _ # de (;Odlg?ﬁegreeae;gi
Codigo de Etica y| Vicerrectorado | reglamentos dey e
recreacion de S0 Académico € . ,
saberes instructvos ::‘\/eeass'cigacién -
. ifi aprobados
Lidentificar  las 1.Aprobacién de | ancestrales. P aprobadas
necesidades de la Direccion  del /* de :
1.Estudio sociedad qauel o Legal para 3.Aprobacion de Coordinacién de| reglamentos
permanente de| promuevan gal p Lineas de Investigacion | e Resoluciones
las necesidades| proyectos de| Investigacion Produccién Humano instructivos | aprobadas  de
de la sociedad| investigacidn, en tori Dominios Cientifica planificados |las lineas de
y del entorno | relacién con la convocatoria paral cientificos y $0 investigacion
oferta ! e Humanisticos Coordinacién dentro del plan
académica. investigacion. dentro el Plan de de investigacién
Investigacion de Carreras 2023-2025
Institucional
::Elcazjt;::ar un o % de avances
Jro ecto macro de D|re§c_|on” del gel proyecto| Informes de
proy . planificacion macro avances del Plan|
acuerdo a las lineas X $750 institucional

de investigacion
aprobadas por

carrera.

Proyecto de|
investigacion
planificado.

de investigacidn
2023-2025.




RESPONSABLES

ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES TAREAS Silehileldialilacdt PRESUPUESTO| DE DPTOS. DE | INDICADOR EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS . ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jul| Ago| Sep| Oct| Nov| Dic Y CONTROL
1.ldentificar las|
1.Detectar las| necesidades de 4 del Informe  del
necesidades | la sociedad que L 1.Seminario de| o -
de la sociedad| promuevan 1.Gest|o.n, de capacitacion  en capacitaciones semln.arlc?, de
y del entorno| proyectos de p.rodllj?uon Investigacion V| X X $ 500 por carrera / c'apaatauon Y
local y| investigacion, cientifica produccién Total. . de listado de
cantonal. en relacién con cientifica. Rectorado capa.c.ltacwnes docen.tes
la oferta planificadas capacitados
académica. _
1 Partida Vicerrectorado
1.Presupuesto presupuestaria Acadeémico E i Resolucién de
Asignado para| asignada para incs)tr:l]it;:/lzze la asignacion
implementacién | implementacién presupuestaria
1.Establecer las| del Plan de| de proyectos de| x| X N XX X X > 4.500 L Direccion  de| Aprobadas/. # anual para
areas de| Investigacion investigacion y Coord!nac.lcl)n de Talento de .normat.lvas produccién
afectacion y las| Institucional produccién Invest|ga'1?|on Y Humano e INStructivos .. vifica.
propuestas de cientifica. Produccién planificados
investigacion | 2.Convocar a |Ia Cientifica % de
LFortalecer | yontro de las| comunidad cumplimiento | Lineas de
los  procesos| a5 de| académica paral 1.Socializacién de Coordinacion | 4o produccién| Investigacion
.de L investigacion | socializacién  de| lineas de de Carreras cientifica /| socializadas
Investigacion | jnctitucional | los resultados de| Investigacion ] X $ 100 Total de| con la
institucional y actualizacion y| resultados Produccién comunidad
docente lineas de| generados. o cientifica académica.
investigacion Direccion  de| ;|4 pificada
aprobadas. planificacion
institucional
2.Conformar el Software
plan de gestion | 1.Cotizaciones dell 1.Adquisicion del Uso de instalado para
integral de| Software anti| Software anti x| x| x| x| x| x $2.500 Software anti verificacion
investigacion | plagio plagio plagio . .
institucional anti plagio




CONSOLIDACION EN
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD




OBJETIVO ESTRATEGICO 02: Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la transferencia de tecnologia y conocimientos, en
base a la relacién con organizaciones nacionales e internacionales.

SUBSISTEMA: Formacidon Académica Vinculacion con la Sociedad

CRONOGRAMA 2023 RESPONSABLES
OBIJETIVO TAREAS PRESUPUESTO DE DPTOS. DE | INDICADORES
ESTRATEGIA ACCIONES a A EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS . ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jul| Ago| Sep| Oct| Nov| Dic Y CONTROL
#
1.Aprobacién de Rectorado Normat?vas e
Reglamentos ¢ instructivos Reglamentos
instructivosde | X |[X |X $0 Aprobadas/. # e instructivos
Vinculacién  con Vicerrectorado| de .normat!vas aprobados
la sociedad Académico e instructivos
planificados
Z.Conformacilc'm # de tareas
e un  pian Direccién  de| ejecutadas /4]
integral de| 1.Crear el plan LEstructurar los 5 pase de datos| d t Base de
inculacis inculacion| PrOcesOs  Paral convenios o, Talento e areas datos de
vinculacion de vinculacion Programas Ny X Ix Ix Ix |x X IxIx Ix Ix |Ix |x $0 Coordinacion de Humano planificadas en )
institucional con la sociedad Proyectos de wgentgs Vinculacién con la vinculacién convernos
dentro del| anual 2023 vinculacién  con actualizados la Sociedad con la sociedad actualizados
entorno de las .
. la sociedad L
necesidades de Coordinacion
la sociedad
de Carreras | # de tareas
3.Lineamientos ejecutadas /# Manual e
para el desarrollo de tareas| instructivos
de proyectos de[ X |X |X $0 o planificadas en| de
Vinculacién con Dlresslon., del 12 vinculacién| Vinculacion
la sociedad planificacion | o 1a sociedad| con la
institucional sociedad




RESPONSABLES|

ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES TAREAS (TS et PRESUPUESTO| DE DPTOS. DE | INDICADORES EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS b b | . ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jul| Ago| Sep| Oct] Nov| Dic Y CONTROL
Rectorado
1.Disefio de los| # de proyectos
dr‘j;g:é:s e X |x |x $25 Vicerrectorado ejecutados/ Reglamentos e
$inculacién Académico #I df?f' proyectos instructivos de
planificados Vinculacién
Direccion de|
1.Conformacion 2 Desarrollo  del Talento
Fje Uln P|Zn | o] LEStruCturar los la ”Matriz de Humano # de proyectos | Matriz d.e e.lccic')n
n?tegra 3 e 1.Crea.r e p.a,m procesos  para| 3CCion y X " X X $25 o ejecutados/ y seguimientos|
}/lntc':laqonl de Ivmcu[ac(;og Programas y seguimientos de \C/c'>ordllna!cl|on de) # de proyectos d? proye.tftos de
instituciona con la socieda Proyectos  de los proyectos de Inculacion  Con -, - dinacién del planificados Vinculacién
dentro dell anual 2023 . L Vinculacién la Sociedad
vinculaciéon con
entorno de las| . Carreras
. la sociedad
necesidades de
la sociedad
Direccion de
3.Ejecucion  de planificacion # de proyectos InformesI ;
institucional . semestrales de
SIrrC:ZSIcatcc:Zn de X X $25 ejecutados/ ejecucion de|
lanificados ” dg_proyectos proyectos  de
p Direccion planificados vinculacién
Administrativa
Financiera




RESPONSABLES

CRONOGRAMA 2023
ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES TAREAS PRESUPUESTO| DE DPTOS. DE INDICADORES EVIDENCIA
TACTICO ACADEMICAS ) ASIGNADO | SEGUIMIENTO APOYO DE GESTION
Ene| Feb| Mar| Abr| May| Jun| Jull Ago| Sep| Oct| Nov| Dic Y CONTROL
1.Visita y] # de proyectos Informes de
socializacion en ejecutados/ T
socializacion en
territorio de X $ 320 L
# de proyectos territorio de Ia
proyectos de Rectorado planificados Vinculacié
vinculacién inculacion
1.ldentificar lag : i
) 2.Levantamiento Vicerrectorado
necesidades del 1-Desarrollar aj © " L Lo Académico Informes de
la sociedad quel MeNOS un | -

q desarrollo del # de proyectos levantamiento de
promuevan proyecto  de ) . -
proyectos  del Vinculacion que Prfoyecm g o« 52,000 Direccién del eiecutados/ informacion para

; informes por parte .
vinculacion, en tribute  cada de docj:ntesp Talento Humano | # de proyectos p_royecto_s’ de
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ANEXO 1

RESOLUCION DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO

SUPERIOR TECNOLOGICO ILADES.



